
259ISSN 2308-4855 (Print), ISSN 2308-4863 (Online)

Заєць Н. Структурно-функціональна модель формування готовності ...

УДК 378.14:001.891.3
DOI https://doi.org/10.24919/2308-4863/34-2-40

Наталія ЗАЄЦЬ,
orcid.org/0000-0002-5547-6714

аспірантка кафедри педагогіки, управління та спеціальної освіти
Університету менеджменту освіти

(Київ, Україна) natalia.zayets@ukr.net

СТРУКТУРНО-ФУНКЦІОНАЛЬНА МОДЕЛЬ ФОРМУВАННЯ ГОТОВНОСТІ 
ДО ПРОФЕСІЙНОЇ МОБІЛЬНОСТІ МАЙБУТНІХ КЕРІВНИКІВ ЗАКЛАДІВ 

ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ ЗА УМОВ МАГІСТРАТУРИ

У статті схарактеризовано сутність понять «модель» і «моделювання»; здійснено спробу запровадити 
структурно-функціональну модель формування готовності до професійної мобільності майбутніх керівників 
закладів освіти за умов магістратури. Визначено, що меті дослідження найбільш відповідає структурно-функ-
ціональна модель, яка графічно та детально відображає функціональні особливості готовності до професій-
ної мобільності. Запропонована модель позиціонується засобами теоретичного обґрунтування структурних 
компонентів досліджуваного явища. В обґрунтуванні моделі формування готовності до професійної мобільнос-
ті майбутніх керівників закладів освіти враховано особливості майбутньої професійної діяльності й активну 
суб’єктну професійну позицію здобувачів вищої освіти. Модель розроблено на основі визначених теоретико-
методологічних засад і представлено відповідними блоками: цілепокладання, організаційно-змістовим і резуль-
тативним. Зазначено, що до блоку цілепокладання включено мету, сутність якої полягає у формуванні готовнос-
ті до професійної мобільності майбутніх керівників закладів загальної середньої освіти за умов магістратури, 
методологічні підходи та принципи як основу для виявлення та дослідження змістових компонентів готовності 
до професійної мобільності в освітньому процесі закладу вищої освіти. Організаційно-змістовий блок моделі 
включає процесуальний аспект і періоди формування готовності до професійної мобільності (стійкий розвиток, 
суперечності, структурування (впорядкування), форми, методи, засоби навчання та відповідні організаційно-
педагогічні умови). Результативний блок представлено за допомогою критеріїв (мотиваційно-особистісного, 
когнітивно-діяльнісного та рефлексивного) з відповідними їм показниками та рівнями: креативним (висо-
ким), функціональним (достатнім), інтуїтивним (середнім).

Ключові слова: модель, моделювання, структурно-функціональна модель, професійна мобільність, струк-
турно-функціональна модель готовності до професійної мобільності майбутніх керівників закладів загальної 
середньої освіти.
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STRUCTURAL-FUNCTIONAL MODEL OF READINESS  
FOR PROFESSIONAL MOBILITY OF FUTURE HEADS OF INSTITUTIONS  

OF GENERAL SECONDARY EDUCATION IN CONDITIONS

In the article on the basis of the analysis of concepts “model”, “modelling” the attempt is made to reproduce structural-
functional model of formation of readiness for professional mobility of future heads of educational institutions in the 
conditions of a magistracy. It is determined that the purpose of the study best meets the structural-functional model, which 
graphically and in detail reflects the functional features of structural readiness for professional mobility. The proposed 
model is revealed through the description and theoretical substantiation of the structural components of the studied 
phenomenon. In the course of substantiation of the model of formation of readiness for professional mobility of future 
heads of educational institutions the peculiarities of future professional activity and active subjective professional position 
of applicants for higher education are taken into account. The model is developed on the basis of certain theoretical and 
methodological principles and is presented in the block of goal setting, organizational and semantic and effective blocks. 
It is noted that the goal-setting block includes the goal, the essence of which is to form readiness for professional mobility 
of future leaders of High Level School in the conditions of master's degree, methodological approaches and principles as 
a basis for identifying and researching semantic components of readiness for professional mobility in higher education. 
The organizational and semantic block of the model focuses on the selection of the procedural aspect and integrates the 
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periods of formation of readiness for professional mobility (sustainable development, contradictions, structuring), forms, 
methods, teaching aids and relevant organizational and pedagogical conditions. mobility of future education managers 
is presented based on the criteria: (motivational-personal, cognitive-activity and reflexive) with the corresponding 
indicators and levels: creative (high), functional (sufficient), intuitive (medium).

Key words: model, modeling, structural-functional model, professional mobility, structural-functional model of 
readiness for professional mobility of future heads of general secondary education institutions.

Постановка проблеми. Обраний Україною 
шлях до європейської інтеграції та запроваджені 
карантинні обмеження, зумовлені пандемією, 
спонукають до інтенсивних змін у підходах до 
управління закладами загальної середньої освіти 
(далі – ЗЗСО). З огляду на це логічною та науково 
обґрунтованою постає потреба в підготовці нової 
генерації менеджерів освіти, готових і здатних до 
реалізації стратегічних освітніх завдань за умов 
суспільних змін.

Сьогодні вагомим чинником успішного функціо-
нування ЗЗСО й умовою ефективного використання 
кращого управлінського досвіду є формування 
готовності до професійної мобільності майбутніх 
керівників закладів освіти за умов магістратури.

Зауважимо, що професійна мобільність фахівця 
розглядається як оптимальний стиль його діяль-
ності у процесі професійного самовизначення та 
професійної самореалізації в контексті соціально-
економічної ситуації. Відповідно, готовність до 
професійної мобільності є якістю особистості, 
яка забезпечує оптимальний стиль її діяльності 
у процесі професійного самовизначення та про-
фесійної самореалізації за соціально-економічних 
умов сучасного суспільства, що постійно зміню-
ються (Нужнова, 2004).

Одним із дієвих шляхів формування готовності 
до професійної мобільності майбутніх керівників 
закладів освіти вважаємо використання методу 
моделювання як універсального методу пізнання, 
що дозволить нам створити модель і намітити прі-
оритетні напрями у становленні особистості май-
бутніх керівників ЗЗСО у закладах вищої освіти.

Аналіз досліджень. Теоретичні та практичні 
аспекти формування готовності до професійної 
мобільності відображені в дослідженнях Л. Гера-
симової, Ю. Калиновського, Б. Львова, С. Нужно-
вої, Р. Пріми, Л. Сушенцевої. Серед вітчизняних 
питанню управління освітою присвячені праці 
Т. Гриценко, Л. Даниленко, З. Рябової, Г. Тим-
ошко, Т. Сорочан та ін. Проблему педагогічного 
моделювання висвітлювали О. Боднар, О. Дахін, 
Г. Єльникова, В. Маслов, В. Пікельна, В. Штофф 
та інші науковці.

Мета статті полягає в обґрунтуванні струк-
турно-функціональної моделі формування готов-
ності до професійної мобільності майбутніх 
керівників ЗЗСО за умов магістратури.

Виклад основного матеріалу. У сучасних 
наукових джерелах «моделювання» трактується 
як робочий інструмент, що дозволяє прогнозу-
вати і програвати можливості та наслідки різних 
варіантів нововведень, а також чітко спроекту-
вати внутрішню структуру об’єкта або процесу, 
сукупність діючих чинників і на підставі виявле-
них тенденцій розвитку екстраполювати їх у май-
бутню професійну діяльність (Г. Коджаспіров, 
О. Мармаза, В. Маслов).

Моделювання як один із провідних методів 
наукового дослідження широко застосовується 
у сучасних науково-педагогічних дослідженнях. 
Цей метод покликаний поєднати педагогічний 
об’єкт і експеримент із побудовою логічних кон-
струкцій і наукових припущень. В. Маслов вважає 
моделювання не тільки методом, а й підсистемою 
(самостійною стадією) управління, яка має специ-
фічні функції та форми прояву (Маслов, 2009).

С. Гончаренко зазначає, що сутність моделю-
вання полягає у встановленні подібності явищ 
(аналогій), адекватності одного об’єкта іншому 
в певних відношеннях і на цій основі перетво-
рення простішого за структурою і змістом об’єкта 
в модель складнішого (оригінал). На думку нау-
ковця, механізм моделювання складається із таких 
операцій, як: перехід від природного об’єкта до 
моделі, побудова моделі; експериментальне дослі-
дження моделі; перехід від моделі до природного 
об’єкта, який полягає в перенесенні результатів, 
одержаних у дослідженні, на певний предмет 
(Гончаренко, 2010).

Одним із дієвих засобів поліпшення якості 
процесу формування готовності до професійної 
мобільності майбутніх керівників ЗЗСО за умов 
магістерської підготовки є побудова його моделі.

Поняття «модель» (від франц. modele – міра, 
зразок, норма; латинськ. – образ, зменшений варі-
ант, спрощений опис складного явища чи процесу) 
розуміється уявною чи матеріально реалізованою 
системою, яка відображає об’єкт дослідження 
і здатна змінювати цей об’єкт так, що ознайом-
лення з нею надає нові дані про окреслений об’єкт 
(Кремень, 2008).

На думку Г. Тимошко, модель має декілька 
застосувань: насамперед вона дозволяє чітко 
визначити компоненти, які складають систему, 
досить точно і схематично подати зв’язки між 
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компонентами; зв’язки всередині модельованого 
об’єкта можна порівняти зі зв’язками всередині 
моделі. Модель генерує та породжує питання, стає 
інструментом для порівняльного вивчення різних 
галузей явища або процесу (Тимошко, 2014: 483).

Нам імпонує визначення моделі, надане 
В. Штоффом: «Модель – це подумки уявлена або 
матеріально реалізована система, котра, відбива-
ючи або відтворюючи об’єкт дослідження, здатна 
його заміщати так, що її вивчення дасть нам нову 
інформацію про цей об’єкт» (Штоф, 1966: 19).

Моделювання процесу підготовки фахівців за 
умов ЗВО використовується в педагогічній науці 
як метод навчання та метод наукового пошуку. 
Застосовуються різні класифікації моделей, 
структурованих за певними ознаками та принци-
пами побудови:

 – матеріальні (статичні й динамічні) та ідеальні 
(образні, знакові й уявні) моделі (К. Гнеєзділова);

 – матеріальні та ідеальні моделі (В. Штоф);
 – технократичні та гуманістичні моделі 

(І. Зязюн);
 – регресійні, теоретико-ймовірнісні, теоретико- 

інформаційні, структурні, функціонально-системні, 
структурно-алгоритмічні та ін.

Неодмінною рисою моделей, як зауважує 
Г. Єльнікова, є володіння певною структурою. 
Основна вимога до моделей – можливість вико-
ристання для вивчення або перетворення реаль-
ного світу (Єльнікова, 2010).

Ми погоджуємося з думкою В. Івлєва, що 
моделі формування професійної мобільності або 
її видів є структурно-функціональними й умовно 
можуть бути віднесені до інституційних (блоч-
них). У структурі такої моделі зазвичай виділя-
ють: мету (завдання); компетентності / компо-
ненти – компетенції, якості особистості і т. п.; 
форми / методи / засоби / принципи, які викорис-
товуються для формування професійної мобіль-
ності; критерії / рівні сформованості професійної 
мобільності; педагогічні (організаційно-педаго-
гічні умови), результат формування мобільності 
тощо (Івлєв, 2019: 125).

З огляду на схарактеризовані науковцями  
положення щодо створення моделей, зокрема 
щодо формування професійної мобільності 
фахівців, беручи до уваги процес модернізації 
сучасної вищої освіти, враховуючи функціональні 
обов’язки майбутніх керівників і значущість 
у структурі їхньої діяльності процесу форму-
вання професійної мобільності, ми переконалися 
в доцільності створення структурно-функціо-
нальної моделі готовності до професійної мобіль-
ності майбутніх керівників ЗЗСО за умов магі-
стратури.

Під структурно-функціональною моделлю 
будемо розуміти модель, яка графічно детально 
відображає функціональні особливості структур-
них елементів досліджуваного нами явища.

У свою чергу, опираючись на дослідження 
В. Маслова, В. Івлєва, Т. Рожнової, Н. Клокар та 
інших науковців, ми представили авторське визна-
чення структурно-функціональної моделі форму-
вання готовності до професійної мобільності 
майбутніх керівників ЗЗСО, що передбачає ціліс-
ний педагогічний процес, у якому використання 
єдності та взаємоінтеграції методів, принципів, 
підходів і компонентів навчання спрямовані на 
набуття студентами визначених компетенцій, 
що вказують на їхній особистісний розвиток як 
майбутніх професіоналів-управлінців.

Змістові та методичні пріоритети процесу фор-
мування готовності до професійної мобільності 
майбутніх керівників ЗЗСО детерміновані осо-
бливостями майбутньої професійної діяльності: 
основний акцент зроблено на активній суб’єктній 
професійній позиції здобувача вищої освіти. 
Виокремлення структурних компонентів моделі 
свідчить про її гнучкість, адаптивність і взаємо-
дію, що є ознакою системи внутрішньої органі-
зації процесу формування готовності до профе-
сійної мобільності майбутніх менеджерів освіти 
та дозволяє розподілити її на окремі блоки: ціле-
покладання, організаційно-змістовий, результа-
тивний, які зумовлюють можливість відстеження 
цілеспрямованої динаміки процесу формування 
готовності до професійної мобільності майбутніх 
керівників ЗЗСО за умов магістратури.

Блок цілепокладання структурно-функціональ-
ної моделі включає мету, сутність якої полягає 
у формуванні готовності до професійної мобіль-
ності майбутніх керівників ЗЗСО за умов магі-
стратури, методологічні підходи та принципи, які 
є підґрунтям досліджуваного явища й основою 
для виявлення та дослідження змістових компо-
нентів в освітньому процесі закладу вищої освіти.

Розроблена модель розглядається нами з позиції 
методологічних підходів: акмеологічного, систем-
ного, андрагогічного, синергетичного, аксіологіч-
ного, особистісно-діяльнісного, компетентісного, 
на основі яких обґрунтовано компоненти змісту 
готовності до професійної мобільності майбутніх 
керівників ЗЗСО (мотиваційно-аксіологічний, ког-
нітивно-діяльнісний, особистісно-рефлексивний).

Процес формування готовності до професійної 
мобільності майбутніх керівників ЗЗСО здійсню-
ється на засадах принципів, які виконують регуля-
тивну функцію і розглядаються як висхідні умови 
до організації педагогічного процесу на практич-
ному рівні (Яковлева, 2002).
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У контексті розроблення моделі формування 
готовності до професійної мобільності майбутніх 
керівників ЗЗСО було обґрунтовано спектр клю-
чових принципів:

 – методологічних: єдності аналізу і синтезу, 
об’єктивності, системності, зворотного зв’язку, 
прогностичності, інтеграції, диференціації, про-
фесійної належності, взаємодії особистісного та 
професійного розвитку та ін.;

 – специфічних (особливих): гуманізації; опти-
мального співвідношення індивідуального, осо-
бистісного і професійного розвитку; суб’єктної 
орієнтації; контекстності, безперервності, реф-
лексивності.

Реалізація зазначених принципів передбачає 
диференціацію й інтеграцію змісту освітнього 
процесу і його зосередженість на формуванні 
готовності майбутніх керівників ЗЗСО до профе-
сійної мобільності.

З огляду на те, що формування готовності до 
професійної мобільності майбутніх керівників 
ЗЗСО здійснюється під системним цілісним впли-
вом всіх компонентів освітнього процесу, в орга-
нізаційно-змістовому блоці моделі увагу було 
акцентовано на виділенні процесуального аспекту 
досліджуваного явища. До цього блоку ми вклю-
чили періоди формування готовності до про-
фесійної мобільності, форми, методи та засоби 
навчання, що сприяють формуванню готовності 
до професійної мобільності майбутніх фахівців-
управлінців для ЗЗСО, та відповідні їм органі-
заційно-педагогічні умови. Деталізуємо окремі 
складники зазначеного блоку.

Успішне й ефективне формування готовності 
до професійної мобільності майбутньої управ-
лінської еліти забезпечується певними організа-
ційно-педагогічними умовами, під якими розумі-
ємо навмисно створену чи природну, оптимальну 
і достатню сукупність зовнішніх чи внутрішніх 
чинників та інструментів, що забезпечують ефек-
тивність функціонування педагогічної системи 
у напрямі формування готовності до професійної 
мобільності майбутніх керівників закладів освіти.

Розв’язання наших дослідницьких завдань 
залежить від таких організаційно-педагогічних 
умов, як:

 – спрямованість освітнього процесу ЗВО 
у формуванні готовності до професійної мобіль-
ності майбутніх керівників ЗЗСО на формування 
визначених компетенцій;

 – використання інноваційних та інтерактив-
них педагогічних технологій в освітньому про-
цесі закладу вищої освіти, спрямованих на фор-
мування готовності до професійної мобільності 
майбутніх керівників ЗЗСО;

 – науково-методичний супровід процесу фор-
мування готовності до професійної мобільності 
майбутніх керівників ЗЗСО за умов магістратури.

Формами реалізації запропонованої нами 
моделі, на наш погляд, є: проблемні лекції; семі-
нари, дискусії; робота в парах, у групах; індивіду-
альні заняття; консультації; самостійна навчально-
пізнавальна діяльність (індивідуальні навчальні 
завдання, проекти, курсові роботи); тренінги; 
професійні проби, майстер-класи, творчі зустрічі, 
навчально-виробнича практика та ін.

Як дієвий засіб навчання в моделі ми пропону-
ємо доповнення змісту базових дисциплін у підго-
товці фахівців спеціалізації «Управління навчаль-
ним закладом» теоретико-практичними блоками із 
проблеми формування готовності до професійної 
мобільності шляхом впровадження авторського 
інтегрованого спецкурсу «Основи професійної 
мобільності майбутніх керівників ЗЗСО», дидак-
тичною метою якого є надання освітньому про-
цесу ЗВО цілісності, системності, інноваційності.

Для реалізації форм навчання нашої моделі 
доцільним є використання методів, спрямованих 
на саморозвиток, самовдосконалення, форму-
вання відповідних компетенцій, що визначають 
професійну мобільність. Вибір методів відіграє 
важливу роль в організації цікавого навчального 
процесу за допомогою забезпечення позитивної 
групової динаміки та сприяння навчанню студен-
тів. Серед таких методів ми виокремили тради-
ційні та інноваційні: активні, інтерактивні (іміта-
ційні, не імітаційні) та ін.

Процес формування готовності до професій-
ної мобільності майбутніх керівників ЗЗСО за 
умов магістратури ми умовно розподілили на 
три взаємопов’язані періоди: стійкий розвиток 
(1 курс), суперечності (2 курс), структурування 
(впорядкування) (останнє півріччя 2 курсу).

Для першого періоду характерним є стійкий 
розвиток, під час якого відбувається складна 
цілеспрямована, запрограмована діяльність. Дру-
гий період визначається суперечностями між 
усталеними відносинами та соціально-економіч-
ними змінами в суспільстві, що приводить до 
появи різних інновацій в освітній системі, нако-
пичення новітніх способів розв’язання проблем, 
пов’язаних із підготовкою професійно мобільних 
фахівців. Система перебуває у стані постійного 
пошуку сприятливого для нових умов режиму 
функціонування. Третій період – структурування, 
упорядкування, початок стійкого розвитку (змен-
шується розмаїття форм і методів, виникають 
стійкі форми нових відносин між суб’єктами 
освітнього процесу, проходить набір оптималь-
них засобів функціонування системи). У самій 
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системі проходить визначення цілей розвитку, 
саморозвитку. У цей період може виникає зворот-
ний зв’язок: повернення до почасового періоду 
означає досягнення певної межі впорядкованості 
(Заєць, 2017: 66).

Результативний блок моделі розкриває уяв-
лення про результат формування готовності до 
професійної мобільності майбутніх менеджерів 
освіти, опираючись на критерії (мотиваційно-осо-
бистісний, когнітивно-діяльнісний і рефлексив-
ний) із відповідними показниками та рівнями: 
креативним (високим), функціональним (достат-
нім), інтуїтивним (середнім) у формуванні цієї 
інтегративної якості.

Практична спрямованість моделі готовності 
до професійної мобільності майбутніх керівників 
ЗЗСО за умов магістерської підготовки є вагомим 
чинником підготовки до динамічних професійних 
буднів; переконує магістранта у його сформова-
них перевагах і допомагає визначити недоліки 
можливого професійного майбуття, перетворю-
ючи власний досвід у постійний розвиток, підви-
щення кваліфікаційного рівня, об’єктивну оцінку 
можливостей кар’єрного зростання і запланова-
них звершень і досягнень; забезпечує освоєння 
нововведень і готовність до невизначеності, ана-
літичності, прогностичності.

Резюмуючи, зазначимо, що у змісті струк-
турно-функціональної моделі закладено достат-
ній ресурс для формування готовності до профе-
сійної мобільності майбутніх керівників ЗЗСО. 

Така модель дозволяє комплексно дослідити ана-
лізований процес, системно охопити його осно-
вні напрями, етапи, функції та компоненти, тим 
самим забезпечуючи успішне формування готов-
ності до професійної мобільності. Однак успішна 
реалізація педагогічного процесу закладу вищої 
освіти визначається не лише змістом, але й про-
цесуальним аспектом у вигляді цілеспрямованої 
взаємодії викладачів і студентів на шляху до реа-
лізації визначених цілей.

Висновки. Розроблена нами структурно-функ-
ціональна модель не претендує на досконалість. 
Нами лише було окреслено найбільш значущі та 
необхідні, на наш погляд, умови, механізми та 
інструменти для успішного формування готовності 
до професійної мобільності майбутніх керівників 
ЗЗСО за умов закладу вищої освіти. Ця модель 
може бути доповнена й адаптована відповідно до 
особливостей та умов освітнього процесу кон-
кретного закладу вищої освіти. Водночас, на наше 
переконання, окреслені в цій публікації базові 
принципи формування готовності до професійної 
мобільності майбутньої управлінської освітньої 
еліти сприятимуть їх професійному й особистіс-
ному зростанню за сучасних динамічних умов.

Перспективи подальших розвідок в обраному 
напрямі вбачаємо в експериментальній переві-
рці моделі, спрямованої на удосконалення про-
цесу формування готовності до професійної  
мобільності майбутніх керівників ЗЗСО за умов 
магістратури.
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