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КРИТЕРІЇ ТА ПОКАЗНИКИ ДІАГНОСТУВАННЯ РОЗВИНЕНОСТІ 
ПРОФЕСІЙНОЇ ДОБРОЧЕСНОСТІ ОФІЦЕРІВ МІНІСТЕРСТВА ОБОРОНИ  

ТА ЗБРОЙНИХ СИЛ УКРАЇНИ

Стаття присвячена проблемі обґрунтування критеріїв і показників діагностування сформованості та роз-
виненості професійної доброчесності офіцерів Збройних Сил та Міністерства оборони України (далі – офі-
церів). З’ясовано, що їх професійна доброчесність є професійно важливою етичною якістю, інтегрованим 
морально-етичним проявом професійної підготовленості та готовності до військово-професійної діяльності 
в Збройних Силах (далі – ЗС) України, яка в поряд із ціннісно-мотиваційним компонентом військово-профе-
сійної діяльності складає морально-етичну підвалину їх військово-професійної компетентності як суб’єктів 
різних ланок військового управління.

Обґрунтовано зміст понять «критерій», «показник» і «рівні розвиненості». Викладено загальні вимоги 
до критеріїв діагностування професійної доброчесності офіцерів. Вибір відповідних критеріїв і показників 
здійснено з урахуванням специфіки їх посадових функції у сфері фінансово-матеріального та інших видів забез-
печення у системи військового управління, яка безпосередньо пов’язана зі розпорядженням певними фінансо-
во-матеріальними та іншими ресурсами. З урахуванням цієї специфіки виокремлено ціннісно-мотиваційний, 
когнітивний, поведінково-діяльнісний і суб’єктний критерії діагностування сформованості та розвиненості 
професійної доброчесності як інтегрованого результату їх ціннісно-мотиваційної підготовленості до реалі-
зації своїх посадових компетенцій як суб’єктів розпорядження фінансово-матеріальними та іншими ресурса-
ми в військових частинах і структурах. Ці критерії охоплюють ціннісно-мотиваційний аспекти їх діяльнос-
ті як суб’єктів розпорядження цими ресурсами. Інтегрованим критерієм є суб’єктний, тобто сприйняття 
ними самих себе суб’єктами розпорядження фінансово-матеріальними та іншими ресурсами та засобами. 
Для кожного критерію підібрано відповідні показники, які конкретизують зміст певного компонента розвине-
ності їх професійної доброчесності як офіцера. 

Ключові слова: професійна доброчесність, критерії, показник, рівні, офіцер, розвиненість, діагностування.
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CRITERIA AND INDICATORS FOR DIAGNOSING THE FORMATION 
OF THE MINISTRY OF DEFENSE AND THE ARMED FORCES 

OF UKRAINE OFFICERS PROFESSIONAL INTEGRITY

The article raises the problem of argumentation of criteria and indicators for diagnosing the formation and 
development of the Armed Forces and the Ministry of Defense of Ukraine officers professional integrity (hereinafter – 
officers). The findings outline that their professional integrity is an important ethical quality and an integrated moral-
ethical manifestation of professional expertise and readiness for military professional activities in the Armed Forces 
(hereinafter – the AF) and the Ministry of Defense (hereinafter – the MoD) of Ukraine, which, along with the value-
motivational component of military professional activity forms the moral and ethical foundation of their military 
professional competence as subjects of various branches of military management.

The article explains the essence of the concepts such as “criterion”, “indicator” and “levels of development”. It 
outlines the general requirements for the officers professional integrity diagnosins criteria. The selection of relevant 
criteria and indicators was made with the consideration of specifics of job functions affiliated to the financial and material 
responsibilities inherent to the military management system, which are directly related to the access to certain financial, 
material and other resources. Taking into account this specificity, the value-motivational, cognitive, behavioral-activity 
and subject criteria for diagnosing the formation and development of professional integrity as an integrated result of 
their value-motivational readiness for the implementation of their job competencies as subjects of financial, material and 
other resources management in military units and structures. These criteria cover the value-motivational aspects of their 
activity as subjects of disposal of these resources. The integrated criterion is the subjective one, i.e., their perception of 
themselves as the subjects of the disposal of financial and material and other resources and means. For each criterion, 
appropriate indicators have been selected specifying the content of a certain component of the development of their 
professional integrity as an officer.

Key words: professional integrity, criteria, indicator, levels, officer, development, diagnosis.

Постановка проблеми. Сучасні кризові вій-
ськово-політичні та оборони реалії України у 
зв’язку з агресією РФ щодо нашої держави такі, 
які потребують від офіцерів – військових про-
фесіоналів за всіма напрямами їх професійної 
діяльності справжнього професіоналізму, про-
яву високих ціннісно-мотиваційних і морально-
етичних якостей, оскільки на них покладається 
управління військовими підрозділами, частинами 
та в цілому військами і водночас конкретне коло 
обов’язків, як командирів(начальників) – мене-
джерів та управлінців, у тому числі й у сфері роз-
порядження фінансово-матеріальними та іншими 
ресурсами, матеріально-технічного та інших 
видів забезпечення життєдіяльності військ для 
успішного виконання ними бойових завдань щодо 
відсічі російської агресії. Якість реалізації ними 

посадових компетенцій, у тому числі й сфері мате-
ріально-технічного забезпечення, розпорядження 
фінансово-матеріальними та іншими ресурсами 
визначається сформованістю та розвиненістю їх 
професійної доброчесності як квінтесенції сфор-
мованості та розвиненості як всієї ціннісно-моти-
ваційної сфери військово-професійної діяльності, 
так і етичної сфери як суб’єктів розпорядження 
фінансово-матеріальними та іншими ресурсами в 
межах своїх посадових компетенцій. Професійна 
доброчесність безпосередньо актуалізується в їх 
військово-професійній діяльності, проявляється в 
здатності ухвалювати морально відповідальні та 
юридично обґрунтовані рішення як суб’єктів роз-
порядження фінансово-матеріальними та іншими 
ресурсами, організовувати не лише власну таку 
діяльність, а й організовувати та контролювати 
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реалізацію такої функції підлеглими, координу-
вати, управляти та організувати їх діяльність, 
оскільки від цього залежить успішне функціону-
вання відповідних підрозділів і частин ЗС України 
в цілому та ефективне виконання ними поставле-
них бойових завдань, зокрема.

Таким чином,виникає необхідність діагносту-
вання сформованості та розвиненості професій-
ної доброчесності офіцерів та обґрунтування його 
відповідних критеріїв і показників. Суб’єктами 
такого діагностування є офіцери, які розпоря-
джаються фінансово-матеріальними та іншими 
ресурсами як суб’єктами військового управління. 
У зв’язку з цим обґрунтування критеріїв і показ-
ників оцінювання її сформованості та розвине-
ності є вкрай актуальною як у теоретичному, такі 
в практичному аспектах, особливо в бойових умо-
вах функціонування ЗС України.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Аналіз, систематизація та узагальнення результа-
тів наукових пошуків різних дослідників дає мож-
ливість наголошувати, що проблемі професійної 
доброчесності фахівців у педагогічному аспектів 
присвячена вкрай недостатньо наукових дослі-
джень, оскільки відсутні наукові праці в цьому 
напрямі.

Водночас для з’ясування проблеми професій-
ної доброчесності офіцерів важливими є резуль-
тати наукових досліджень із педагогічних проблем 
військової освіти (О. Діденко, А.  Зельницький, 
В. Ягупов та ін.), компетентнісного підходу до під-
готовки офіцерів (Е. Артюшин, О. Бойко, Л. Олій-
ник, О.  Торічний тощо). Суттєвий науковий 
інтерес представляють напрацювання таких вій-
ськових дослідників як О. Бойка (Бойко, 2005) – 
готовність офіцерів до управлінської діяльності, 
О. Капінуса (Ягупов, Капінус, 2020) – форму-
вання професійної суб’єктності майбутніх офіце-
рів, О. Тракалюка, В. Ягупова, О. Яцини (Ягупов, 
2021: 12) – ціннісно-мотиваційна сфера офіцерів 
та їх організаційно-управлінська компетентість, 
які, як безпосередньо, так і опосередковано, сто-
суються формування та вдосконалення провідних 
військово-професійних, морально-етичних якос-
тей різних категорій офіцерів.

Аналіз та систематизація цих та інших науко-
вих джерел показує, що науковцями досліджу-
ються окремі правові аспекти професійної добро-
чесності фахівців правоохоронних органів. Але, 
водночас слід наголошувати про те, що педаго-
гічних наукових досліджень щодо офіцерів МО 
та ЗС України таких досліджень немає, у тому 
числі щодо обґрунтування діагностувального апа-
рату оцінювання їх професійної доброчесності. 

Це актуалізує своєчасність і необхідність таких 
наукових напрацювань. 

Мета статті полягає в обґрунтуванні крите-
ріїв і показників діагностування сформованості та 
розвиненості професійної доброчесності офіце-
рів ЗС і МО України як суб’єктів розпорядження 
фінансово-матеріальними та іншими ресурсами, 
які необхідні для забезпечення життєдіяльності 
військ, у тому числі й безпосередньо бойової 
діяльності військових підрозділів і частин.

Методи (теоретичні основи). Для вирішення 
поставлених у роботі дослідницьких завдань були 
використані насамперед у силу специфіки статті 
теоретичні методи дослідження – системний ана-
ліз наукових джерел із проблеми професійної 
доброчесності фахівців, синтез та узагальнення 
науково-педагогічної літератури, класифікація та 
конкретизація результатів теоретичного та емпі-
ричного педагогічного дослідження. 

Виклад основного дослідницького матері-
алу. У законах і документах, зокрема, у Законах 
України «Про засади державної антикорупцій-
ної політики в Україні», «Про засади державної 
антикорупційної політики» та в Указі Президента 
«Про Концепцію подолання корупції в Україні 
«На шляху до доброчесності», наголошується, 
що ефективність протидії корупційним процесам 
значною мірою залежить саме від доброчесності 
посадових осіб, які стосуються сектору безпеки 
та оборони України, а також наводяться, на жаль, 
наявні в державі конкретні негативні приклади 
корупційного характеру (Закон, 2021). Голо-
вними виконавцями цього завдання в ЗС України 
є офіцери, які безпосередньо розпоряджаються 
фінансово-матеріальними та іншими ресурсами 
в межах своїх посадових компетенцій. А в умо-
вах війни зміст цієї функції стало набагато різ-
номанітнішим. У зв’язку з цим особливі вимоги 
висуваються до їх професійної доброчесності як 
етично-моральної підвалини військово-професій-
ної діяльності. 

Проблема формування та розвитку провідних 
професійно важливих якостей фахівців у будь-якій 
галузі має бути предметом уваги багатьох науко-
вих галузей, але стрижньовою серед них є педаго-
гічний аспект. Це пов’язано з таким фактом: тільки 
у процесі професійної підготовки майбутнього 
фахівця та підвищення ним у майбутньому свої 
професійної кваліфікації відбувається їх форму-
вання і розвиток. Відповідно її розв’язання перед-
бачає здійснення теоретичного, емпіричного та 
експериментального пошуку у педагогічній науці. 
Сучасна педагогічна наука в дослідженні профе-
сійно важливих якостей фахівців опирається на 
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аксіологічний, компетентнісний і контекстний 
методологічні підходи. А оцінювання військово-
професійної компетентності будь-якого офіцера 
передбачає, на наше переконання,з’ясування 
сформованості його професійно важливих якос-
тей як індивідуально-психічної підвалини його 
успішної управлінської діяльності. А для цього 
необхідний відповідний діагностувальний апа-
рат. Вважаємо, що важливою моральною умовою 
сумлінної професійної діяльності є власне сфор-
мованість професійної доброчесності як надійної 
підвалини актуалізації їх військово-професійної 
компетентності в організаційно-управлінській 
діяльності, яка дає їм можливість, з одного боку, 
організовувати сумлінно та в моральному аспекті 
чесно свою діяльність,а з іншого – управляти 
фінансово-матеріальним та іншими видами забез-
печення життєдіяльності військових підрозділів і 
частин у межах своїх посадових компетенцій.

А для цього необхідні відповідні критерії і 
показники діагностування її сформованості, а 
після проходження курсів підвищення кваліфі-
кації – розвиненості. Основним припущенням 
нашої статті є те, що їх діяльність щодо фінан-
сово-матеріального та інших видів забезпечення 
життєдіяльності військ має матеріальний харак-
тер і відповідно вона суттєво залежить від сфор-
мованості/розвиненості ціннісно-мотиваційної 
та етичної сфер, інтегрованим проявом яких є 
їх професійна доброчесність. Водночас її визна-
чаємо як професійно важливу якість, яка харак-
теризує професійну етичну чи ціннісну сферу 
офіцера, що визначає його ціннісне ставлення до 
самого себе як до військового професіонала та 
випливає, на наше переконання, з поняття «цін-
нісна орієнтація офіцера як суб’єкта фінансово-
матеріального та інших видів забезпечення жит-
тєдіяльності військових підрозділів і частин». 
Його професійні цінності є й фундаментальним, і 
складним, і комплексним психічним утворенням, 
яке складає підвалини військово-професійного 
світогляду, який і формує професійно важливу 
морально-етичну якість – професійну добро-
чесність. Це потрібно, по-перше, враховувати, 
з одного боку,в процесі професійної підготовки 
майбутнього офіцера, а з іншого – в процесі оці-
нювання сформованості його професійної компе-
тентності; по-друге, безпосередньо діагностувати 
на етапі підвищення кваліфікації на відповідних 
курсах. Військово-професійні цінності офіцер-
ського складу є інтегрованим результатом чи квін-
тесенцією історичного розвитку українського сус-
пільства, соціальних умов, суспільних відносин 
між військовослужбовцями, діалектики абсолют-

ного і відносного, об’єктивного і суб’єктивного, 
що конкретизується в їх цінностях і в цінностях 
конкретного військового фаху, а інтегрованому 
вигляді актуалізується в поведінці та діяльності 
конкретного офіцера. В основі такого підходу до 
професійних цінностей лежать практичні потреби 
військового співтовариства, які суб’єктивно 
сприймаються та актуалізуються в поведінки та 
діяльності кожного офіцера – в його професійній 
доброчесності.

У зв’язку з цим вона, по-перше,передбачає 
вимогливість до себе, принциповість, безкорисли-
вість, чесність, твердість у поглядах і ставленнях, 
сумлінність і порядність, що в комплексі фор-
мує інтегровану професійно важливу морально-
етичну якість офіцера та сприяє усвідомленню 
ним власного морально-психологічного та про-
фесійного портрету чи іміджу в українському сус-
пільстві як офіцера. Але вона є багатовекторною, 
особливо в умовах організації та введення бойо-
вих дій. Це такі вектори:я громадянин України; я 
як соціальний і військово-професійний суб’єкт; 
я і військове середовище як розпорядник кон-
кретними фінансово-матеріальними та іншими 
ресурсами; я і держава (як представник України 
у міжнародному військовому співтоваристві). 
У сукупності вони, з одного боку,викарбовують 
його професійну доброчесність, а з іншого – 
демонструють її сформованість і розвиненість. 

Отже, професійна доброчесність офіцера 
багато аспектна за змістом і конкретна за проявом. 
У зв’язку з цим вважаємо за необхідне наголошу-
вати про те, що критерії і показники діагносту-
вання її сформованості/розвиненості мають бути 
пов’язаними як зі змістом їх ціннісно-мотивацій-
ної та етичної сфер психіки та військово-професій-
ної діяльності, так і безпосередньою реалізацією 
посадових компетенцій як суб’єктів військового 
управління. У процесі з’ясування основних її 
проявів орієнтуємося на вимоги системного, аксі-
ологічного, компетентнісного, контекстного та 
суб’єктно-діяльнісного методологічних підходів 
до розуміння цієї професійно важливої якості. 

Зокрема, це такі вимоги: 
аксіологічний підхід: орієнтує до врахування, 

з одного боку, ціннісно-мотиваційного аспекту та 
престижності військової професії в українському 
суспільстві, а з іншого – самоцінності кожного 
офіцера як військового професіонала та суб’єкта 
військово-професійної діяльності; 

системний – до врахування, з одного боку, 
всіх аспектів їх військово-професійної діяльності 
як суб’єктів військового управління – від опера-
тивного до стратегічного ланок управління, а з 
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іншого – контекстне виокремлення їх функцій, у 
тому числі щодо розпорядження фінансово-мате-
ріальними та іншими ресурсами згідно зі поса-
довими компетенціями; таким провідним компо-
нентом цієї діяльності є ціннісно-мотиваційний і 
етичний, інтегрованим проявом яких є їх профе-
сійна доброчесність як військового професіонала;

компетентнісний – до з’ясування практичної 
здатності офіцерів до реалізації фінансово-матері-
альної функції; відповідно, необхідно чітко зміст 
цієї якості та цілеспрямовано її формувати та роз-
вивати; цю якість слід обов’язково конкретизу-
вати згідно зі вимогами контекстного підходу та 
адаптувати до конкретної посади;

контекстний – до визначення характеру та 
специфіки їх військово-професійної діяльності в 
конкретній військовій структурі оперативного та 
стратегічного рівнів управління, в якій він розпо-
ряджається відповідними фінансово-матеріаль-
ними та іншими ресурсами;

суб’єктно-діяльнісний – до чіткої логіки про-
фесійної діяльності на різних рівнях військового 
управління, яка включає різні аспекти як із ураху-
ванням призначення певного виду та роду військ, 
так і конкретного посадового призначення кожної 
офіцера.

Отже, згідно зі основним ідеями цих методо-
логічних підходів професійна доброчесність офі-
цера є досить складною інтегрованою професійно 
важливою етичною якістю, яка, з одного боку, охо-
плює його загальну військово-професійну куль-
туру як офіцера, в якій актуалізується внутрішня 
культураяк професіонала та духовна культура як 
представника МО та ЗС України, а з іншого – має 
поведінково-діяльнісний і контекстний характер 
прояву щодо норм, цінностей, правил, культури 
військово-професійної діяльності, етичної та пра-
вової відповідальності за результати та наслідки 
власних фінансово-матеріальних рішень. Вона є 
складним міжпредметним визначенням, яке поєд-
нало в собі правові, моральні норми і етичні пра-
вила поведінки та діяльності офіцера як суб’єкта 
фінансово-матеріальних взаємин у ЗС України. 

У процесі виокремлення конкретних критеріїв 
діагностування її сформованості та розвиненості 
слід мати на увазі такі теоретичні положення:

професійна доброчесність – це сукупність 
етичних принципів і правил поведінки офіцера 
(-ів) як суб’єкта (-ів) розпорядження певними 
фінансово-матеріальними та іншими ресурсами 
згідно з відповідними етичними та правовими 
нормами в ЗС України;

це сукупність принципів і правил, визначених 
законом, якими мають керуватись офіцер (-и) як 

суб’єкт (-и) розпорядження певними фінансово-
матеріальними та іншими ресурсами в процесі 
реалізації своїх посадових компетенцій у різних 
ланках військового управління.

Основними проявами її порушення є такі:
хабарництво – отримання неправомірної 

вигоди в процесі реалізації посадових компетен-
цій – грошові кошти або інше майно, переваги, 
пільги, послуги, нематеріальні активи, будь-які 
інші вигоди нематеріального чи не грошового 
характеру, що обіцяють, пропонують, надають 
або одержують без законних на те підстав;

конфлікт інтересів – наявність в офіцера при-
ватного інтересу у сфері, в якій він реалізує свої 
повноваження чи компетенції як суб’єкт розпо-
рядження фінансово-матеріальними та іншими 
ресурсами, що може вплинути на об’єктивність 
чи неупередженість прийняття ним рішень, або 
вчинення чи не вчинення дій під час виконання 
зазначених повноважень;

подарунок – грошові кошти або інше майно, 
переваги, пільги, послуги, нематеріальні активи, 
які офіцеру надають/одержують безоплатно або за 
ціною, нижчою мінімальної ринкової;

приватний інтерес – будь-який майновий чи 
немайновий інтерес офіцера, у тому числі зумовле-
ний особистими, сімейними, дружніми чи іншими 
позаслужбовими стосунками з фізичними чи юри-
дичними особами, у тому числі ті, що виникають у 
зв’язку з членством або діяльністю у громадських, 
політичних, релігійних чи інших організаціях;

зловживання владою або службовим стано-
вищем – умисне, з метою одержання будь-якої 
неправомірної вигоди для самої себе чи іншої 
фізичної або юридичної особи використання офі-
цером як службовою особою влади чи службового 
становища всупереч інтересам військової служби, 
якщо це завдало істотної шкоди охоронюваним 
законом правам, свободам та інтересам окремих 
громадян або державним чи громадським інтер-
есам, або інтересам юридичних осіб;

службове підроблення – складання, видача 
офіцером як службовою особою завідомо неправ-
дивих офіційних документів, внесення до офіцій-
них документів завідомо неправдивих відомос-
тей, інше підроблення офіційних документів;

службова недбалість – невиконання або нена-
лежне виконання офіцером як службовою осо-
бою своїх службових обов’язків через несумлінне 
ставлення до них, що завдало істотної шкоди 
охоронюваним законом правам, свободам та 
інтересам окремих громадян, державним чи гро-
мадським інтересам або інтересам окремих юри-
дичних осіб;
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зловживання впливом – пропозиція, обіцянка 
або надання неправомірної вигоди особі, яка про-
понує чи обіцяє (погоджується) за таку вигоду або 
за надання такої вигоди третій особі вплинути на 
прийняття рішення особою, уповноваженою на 
виконання функцій держави;

провокація підкупу – дії офіцера як службової 
особи з підбурення особи на пропонування, обі-
цянку чи надання неправомірної вигоди або при-
йняття пропозиції, обіцянки чи одержання такої 
вигоди, щоб потім викрити того, хто пропонував, 
обіцяв, надав неправомірну вигоду або прийняв 
пропозицію, обіцянку чи одержав таку вигоду.

Отже, професійна доброчесність передбачає 
вірність офіцера таким головним цінностям: спра-
ведливості, офіцерської чесності, довірі, муж-
ності, справедливості, повазі до закону та відпо-
відальності, професійній суб’єктності. 

Отже, згідно зі вимогами вищевикладених 
методологічних підходів і теоретичних положень 
щодо психолого-педагогічних підвалин профе-
сійної доброчесності фахівців вважаємо за необ-
хідне виокремити чіткі критерії діагностування 
сформованості та розвиненості професійної 
доброчесності офіцерів на основі використання 
багаторівневого аналізу та узагальнення їх профе-
сійних компетенцій як суб’єктів військово-профе-
сійної діяльності. У процесі визначення критеріїв 
і показників необхідно дотримуватися, на нашу 
думку,таких чітких вимог: «об’єктивність, тобто 
відображення ознак, притаманних предмету, який 
досліджується, незалежно від свідомості та волі 
суб’єкта дослідження; відображення суттєвих 
ознак предмета діагностування; стійкість і постій-
ність досліджуваних ознак; зв’язок із цілями, 
завданнями, функціями та змістом конкретного… 
дослідження; безпосередній зв’язок між метою 
і кінцевим результатом досліджуваного явища» 
(Ягупов, Фурс, 2018: 117).

Вважаємо, кожен критерій – це певна ознака 
професійної доброчесності офіцера, яка дає мож-
ливість з’ясувати сформованість і розвиненості 
певних її аспектів. Критерії системно формують 
її «контур» та показники наповнюють конкрет-
ним змістом. Вважаємо, їх об’єктивний і контек-
стний відбір дають змогу визначати як її зміст 
та з’ясувати актуальний стан сформованості та 
розвиненості, так і з’ясувати її динаміку в кон-
кретного офіцера протягом певного проміжку 
часу, а в нашому дослідженні – після підвищення 
кваліфікації. Відповідно для цього вони мають 
бути об’єктивними і включати суттєві ознаки їх 
професійної доброчесності. Водночас поняття 
«критерій» і «показник» між собою безпосеред-

ньо взаємопов’язані та взаємозумовлені, оскільки 
критерію не може бути без показників, а показ-
нику – без відповідного критерію.

Отже, на основі врахування цілей, завдань, 
змісту, специфіки, особливостей і результатів роз-
порядження офіцерами фінансово-матеріальними 
та іншими ресурсами, а також вимог сучасних 
методологічних підходів до розуміння змісту їх 
професійної доброчесності доцільно визначити 
мінімальну кількість критеріїв діагностування 
її сформованості та розвиненості, які можуть 
певним чином за кількістю змінюватися залежно 
від конкретної посади – оперативна чи страте-
гічна ланка управління, простий виконавець чи 
начальник певного структурного підрозділу роз-
порядження фінансово-матеріальними та іншими 
ресурсами, яку обіймає конкретний офіцер.

Ціннісно-мотиваційний критерій є вкрай 
необхідним для діагностування професійної 
доброчесності офіцера, оскільки «…цінності… 
формують найголовніше для кожної особи та 
фахівця – їх ставлення до світу, до речей, до 
діяльності, до інших людей і до самого себе» 
(Ягупов, 2020: 52), тобто вони формують їх став-
лення до своїх посадових компетенцій і відпо-
відно формують і насичують конкретним змістом 
мотивацію військово-професійної діяльності, а 
також ці цінності та мотивація складають під-
валину професійної доброчесності та відповідно 
визначають смисл, мету і результат їх професій-
ної діяльності в сфері розпорядження фінансово-
матеріальними та іншими ресурсами. Цей кри-
терій має дати можливість з’ясувати смислове 
наповнення цінностей і мотивації військово-про-
фесійної діяльності офіцера та усвідомлення 
ним її цінностей, настанов та їх сприйняття як 
етичної підвалини своєї доброчесної діяльності. 
Так,ціннісне позитивне ставлення до неї фор-
мує і розвиває їх внутрішню вмотивованість та 
стимулює суб’єктну поведінку в професійній 
діяльності, актуалізацію суб’єктного потенціалу 
в процесі розв’язання фінансово-матеріальних 
та інших проблем, а також потребу у розвитку 
організаційно-управлінських знань, розвитку та 
вдосконаленні раніше набутих організаційно-
управлінських умінь і здатностей як суб’єкта 
військового управління. 

Таким чином, система цінностей і мотива-
ції військово-професійної діяльності кожного 
офіцера реалізує насамперед аксіологічну та 
регулятивну функції в реалізації ними розпо-
рядчо-управлінської функції в сфері забезпечення 
фінансово-матеріальними та іншими ресурсами 
життєдіяльності військ та стимулює сумлінну 
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реалізацію ними організаційно-управлінської 
функції як суб’єкта військового управління. 

Зміст цього критерію складають такі 
показники:цінності організаційно-управлінської 
діяльності як суб’єкта військового управління; 
мотивація організаційно-управлінської діяль-
ності як суб’єкта забезпечення фінансово-мате-
ріальними та іншими ресурсами життєдіяльності 
військ. Це насамперед потреби, мотиви, мотива-
ція та цінності відповідної діяльності в органах 
фінансово-матеріального та інших видів забезпе-
чення життєдіяльності військ.

Когнітивний критерій діагностування про-
фесійної доброчесності офіцера як суб’єкта забез-
печення фінансово-матеріальними та іншими 
ресурсами життєдіяльності військ дає можливість 
з’ясувати знання ним своєї організаційно-управ-
лінської діяльності в органах фінансово-матері-
ального та інших видів забезпечення та, володіння 
певною сукупністю теоретичних і практичних 
військово-професійних, організаційно-управлін-
ських і фінансово-матеріальних знань, що скла-
дають підвалину їх організаційно-управлінської 
діяльності й практичного – організаційно-управ-
лінського – мислення як менеджера управління 
фінансово-матеріальними та іншими ресурсами 
життєдіяльності військ в різних ланках військо-
вого управління.

Вважаємо доцільним виокремити такі групи 
показників цього критерію:організаційно-
управлінські знання як суб’єкта військового 
управління в конкретній ланці військового 
управління;фахові знання як суб’єкта забезпе-
чення фінансово-матеріальними та іншими ресур-
сами життєдіяльності військ; треті – нормативно 
правові знання, які регулюють його діяльність як 
суб’єкта забезпечення фінансово-матеріальними 
та іншими ресурсами життєдіяльності військ. Вва-
жаємо, що без перших знань другі знання втрача-
ють контекстність та адресність, а треті – надають 
їй чіткого правового регулювання. Військово-про-
фесійні знання необхідні кожному з них для реалі-
зації своєї організаційно-управлінської функції на 
різних ланках військового управління з урахуван-
ням їх специфіки та особливостей. 

Поведінково-діяльнісний критерій дає мож-
ливість з’ясувати їх практичну здатність вико-
ристовувати військово-професійні та організа-
ційно-управлінські знання при вирішенні ними 
завдань у системі забезпечення фінансово-мате-
ріальними та іншими ресурсами життєдіяльності 
військ,що дозволяє з’ясувати практичну їх здат-
ність успішно застосовувати набуті військово-
професійні та фахові знання у процесі реалізації 

своїх посадових компетенцій як суб’єкта фінансо-
вого-матеріального та інших видів забезпечення. 
Даний критерій виокремлений у зв’язку з тим, що 
суттєва частина їх військово-професійної діяль-
ності має організаційний характер. Використання 
цього критерію дає можливість з’ясувати, з одного 
боку,оволодіння ними організаційними нави-
чками, вміння та здатностями щодо організації як 
своєї роботи як суб’єкта фінансово-матеріального 
та інших видів забезпечення на певній ланці вій-
ськового управління, здатність до планування та 
організації своєї діяльності щодо забезпечення 
фінансово-матеріальними та іншими ресурсами 
життєдіяльності військ, а з іншого – здатність 
організовувати діяльність інших суб’єктів фінан-
сово-матеріального та інших видів забезпечення 
і по горизонталі, наприклад, в певному фінансо-
вому органі, в якому він особисто служить, і по 
вертикалі – у підлеглих фінансових органах.

Показники такі:організаційні вміння та 
навички успішно вирішувати практичні орга-
нізаційні завдання щодо забезпечення фінан-
сово-матеріальними та іншими ресурсами жит-
тєдіяльності військ на різних ланках військового 
управління;організаційні вміння щодо оціню-
вання фінансово-матеріальної обстановки, при-
ймати оптимальні рішення і домагатися їх реа-
лізації; організаторські навички та вміння щодо 
діяльності як суб’єкта фінансово-матеріального 
та інших видів забезпечення життєдіяльності 
військ на різних ланках військового управління в 
стандартних і екстремальних ситуаціях та умовах 
діяльності;вміння організовувати як власну служ-
бову діяльність, так і підлеглих згідно зі вимогами 
нормативно-правових документів.

Суб’єктний критерій оцінювання військово-
професійної та фахової діяльності суб’єктів фінан-
сово-матеріального та інших видів забезпечення є 
вкрай необхідним, оскільки він є інтегрованим її 
проявом, оскільки дає з’ясувати професійно важ-
ливі прояви професійної доброчесності – справед-
ливості, офіцерської чесності, довірі, мужності, 
справедливості, повазі до закону та відповідаль-
ності, що акумулюються в професійну суб’єктність 
офіцера, оскільки такий офіцер не здатний пору-
шувати як етичні, так і правові норми діяльності. 
Вони зумовлюють результативність реалізації 
ними посадових компетенцій нарізних ланках 
управління, сприяють реалізації власного організа-
ційно-управлінського потенціалу в органах фінан-
сово-матеріального та інших видів забезпечення, є 
надійною підвалиною незалежності, гнучкості та 
оперативності у прийняті та ухваленні відповідних 
фінансово-матеріальних рішень у стандартних і 
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нестандартних ситуаціях організаційно-управлін-
ської діяльності та здатності брати на себе відпо-
відальність за її результати. 

Показники такі: лідерство як суб’єкта фінансово-
матеріального та інших видів забезпечення; офіцер-
ська чесність як військового професіонала;повага 
до закону та відповідальність як організатора та 
управлінця в органі фінансово-матеріального 
забезпечення;організованість як суб’єкта конкрет-
ного в сфері військового управління як суб’єкта 
фінансово-матеріального та інших видів забезпе-
чення. Інтегрованим проявом цих якостей виступає 
професійна суб’єктність як військового професіо-
нала, управлінця, організатора фінансово-матері-
ального забезпечення (табл. 1). Ці критерії є міні-
мальними, зміст яких слід обов’язково доповнювати 
та змінювати певними показниками у залежності 
від того, яку конкретну посаду обіймає офіцер як 
певна посадова особа. Можуть бути й інші якості, 
які передбачені конкретною посадою в певній ланці 
військового управління в ЗС і МО України.

Наступна проблема – це рівні сформованості 
та розвиненості професійної доброчесності офі-
цера. Рівень – це ступінь її сформованості та роз-
виненості, що дає можливість трансформувати 
кількісні показники в якісні та відповідно достат-
ньо об’єктивно оцінювати ступінь її сформова-
ності та розвиненості за кожним компонентом. 
На основі цього можна узагальнити середньоста-
тистичні величини для визначення рівнів сформо-
ваності та розвиненості кожного її компонента. 
Пропонуємо три рівні – задовільний, середній і 
високий, оскільки на цій посаді вони не можуть 
мати незадовільного рівня її сформованості, бо в 
протилежному випадку можна наголошувати про 
їх професійну непридатність. 

Наступним етапом діагностування є визна-
чення рівнів розвиненості професійної доброчес-
ності офіцерів як суб’єктів фінансово-матеріаль-
ного та інших видів забезпечення життєдіяльності 
військ після курсів підвищення кваліфікації 
(табл. 2).

Таблиця 1
Критерії та показники діагностування сформованості та розвиненості професійної доброчесності 

офіцерів як суб’єктів фінансово-матеріального забезпечення життєдіяльності військ 
Критерії Показники Методика

ці
нн

іс
но

-
мо

ти
ва

ці
йн

ий організаційні та управлінські цінності як організатора та управлінця в 
органі фінансово-матеріального та інших видів забезпечення життєдіяль-
ності військ; тестуванняорганізаційні та управлінські мотиви та мотивація як суб’єкта фінансово-
матеріального та інших видів забезпечення життєдіяльності військ;

ко
гн

іт
ив

ни
й військово-професійні знання як суб’єкта військового управління;

анкетування, тес-
тування, навчальна 
успішність

фахові знання як суб’єкта фінансово-матеріального та інших видів забезпе-
чення життєдіяльності військ;
правові знання як суб’єкта фінансово-матеріального та інших видів забез-
печення життєдіяльності військ в ЗС і МО України;

по
ве

ді
нк

ов
о-

ді
ял

ьн
іс

ни
й

військово-професійні вміння та здатності як суб’єкта військового управ-
ління в конкретній ланці управління; 

анкетування, тесту-
вання, опитування

навички та вміння ухвалення управлінських рішень як суб’єкта фінансово-
матеріального та інших видів забезпечення життєдіяльності військ, чітко та 
якісно доводити їх до відповідних посадових осіб; 
правові навички та вміння як суб’єкта фінансово-матеріального та інших 
видів забезпечення життєдіяльності військ в ЗС і МО України;

су
б’

єк
тн

ий
 

лідерство як суб’єкта фінансово-матеріального та інших видів забезпе-
чення життєдіяльності військ;

анкетування, тесту-
вання, спостереження,
психологічна діагнос-
тика

офіцерська чесність як військового професіонала;
відповідальність і повага до закону як організатора та управлінця в органі 
фінансово-матеріального та інших видів забезпечення життєдіяльності 
військ; 
організованість як суб’єкта військового управління певної ланки управ-
ління; 
об’єктивне самооцінювання як фахівця та суб’єкта фінансово-матеріаль-
ного та інших видів забезпечення життєдіяльності військ; 
рефлексивність як суб’єкта фінансово-матеріального та інших видів забез-
печення життєдіяльності військ; 



351ISSN 2308-4855 (Print), ISSN 2308-4863 (Online)

Таблиця 2
Характеристика рівнів розвиненості професійної доброчесності офіцерів як суб’єктів фінансово-

матеріального та інших видів забезпечення життєдіяльності військ
Рівні Прояви

за
до

ві
ль

ни
й

слабий рівень розвиненості професійних цінностей, часткове позитивне ставлення до свого фаху та 
прагнення реалізувати власний фаховий потенціали як суб’єкта фінансово-матеріального та інших 
видів забезпечення, наявність внутрішньої мотивації, інтересу до фахової діяльності як суб’єкта певної 
ланки військового управління, слабка активність у саморозвитку як професійного суб’єкта фінансово-
матеріального та інших видів забезпечення; наявність фахової спрямованості як фахівця;
задовільна розвиненість організаційних та управлінських навичок і вмінь як фахівця військового управ-
ління, навичок і вмінь до виконання організаційно-управлінських завдань за посадовим призначенням 
як суб’єкта фінансово-матеріального та інших видів забезпечення, до прийняття відповідних відпо-
відальних рішень, наявність комунікативних навичок і вмінь міжособистісної взаємодії як суб’єкта 
фінансово-матеріального та інших видів забезпечення та військового управління;
задовільна розвиненість індивідуально-психічних якостей як суб’єкта різних видів забезпечення життє-
діяльності військ;
наявність навичок і вмінь об’єктивного самооцінювання як суб’єкта різних видів забезпечення життє-
діяльності військ та військового управління, а також результативності своєї військово-професійної та 
фахової діяльності;

до
ст

ат
ні

й

хороша розвиненість військово-професійних і фахових цінностей, позитивне ставлення до свого фаху 
та прагнення реалізовувати власний військово-професійний та фаховий потенціали в військово-про-
фесійній і фаховій діяльності, наявність внутрішньої мотивації, інтересу до фінансово-матеріального 
та інших видів забезпечення як суб’єкта певної ланки військового управління, достатня активність у 
саморозвитку як суб’єкта професійної діяльності;
добра орієнтація у цілях і завданнях своєї військово-професійної діяльності як суб’єкта фінансово-
матеріального та інших видів забезпечення, чітке розуміння її сутності, системний і систематизований 
характер військово-професійних та фахових знань, хороші знання щодо своєї фахової діяльності в ЗС і 
МО України;
хороша розвиненість організаційно-управлінської навичок і вмінь як суб’єкта фінансово-матеріального 
та інших видів забезпечення, розвинена фахова здатність до виконання службових завдань за посадо-
вим призначенням, до прийняття відповідально та нормативно обґрунтованих рішень, хороша розвине-
ність комунікативних навичок і вмінь міжособистісної взаємодії як суб’єкта військового управління;
розвиненість військово-професійних, фахових і правових навичок і вмінь як суб’єкта військового 
управління; 
розвиненість індивідуально-психічних якостей як суб’єкта фінансово-матеріального та інших видів 
забезпечення та їх чіткий прояв;
здатність до об’єктивного самооцінювання як суб’єкта певної ланки військового управління та резуль-
тативності своєї діяльності в сфері фахової діяльності;

ви
со

ки
й

чітка та стійка розвиненість військово-професійних і фахових цінностей як суб’єкта фахової діяльності, 
стійке позитивне ставлення до обраного фаху та прагнення реалізовувати власний потенціалу фаховій 
діяльності, сформованість її внутрішньої мотивації як суб’єкта конкретної ланки військового управ-
ління та фінансово-матеріального та інших видів забезпечення, стійка активність у розвитку та само-
розвитку як професійного суб’єкта військового управління;
чітка та стійка орієнтація у цілях і завданнях своєї фахової діяльності як її творчого суб’єкта, повне 
розуміння її сутності, системний і контекстний характер військово-професійних, фахових і правових 
знань, системний рівень знань щодо специфіки конкретної ланки військового управління;
стійка розвиненість організаційно-управлінських навичок і вмінь як суб’єкта фінансово-матеріального 
та інших видів забезпечення, творча здатність до виконання службових завдань за посадовим призна-
ченням, до прийняття фахових рішень, чітка сформованість комунікативних навичок і вмінь міжособис-
тісної взаємодії як суб’єкта військового управління;
стійка розвиненість організаційно-управлінських навичок і вмінь як суб’єкта фінансово-матеріального 
та інших видів забезпечення життєдіяльності військ; 
стійка розвиненість індивідуально-психічних якостей як суб’єкта фінансово-матеріального та інших 
видів забезпечення життєдіяльності військ;
висока здатність до об’єктивного самооцінювання як суб’єкта фахової діяльності та її результативності. 
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Педагогiка

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Аналіз та узагальнення наукових джерел 
уможливив з’ясування змісту основних понять 
щодо діагностування сформованості та розви-
неності професійної доброчесності офіцерів як 
суб’єктів фінансово-матеріального та інших видів 
забезпечення чи фахової діяльності – «критерій», 
«показник» і «рівні розвиненості». 

Виокремленні критерії та показники 
охоплюють всі аспекти прояву їх професійної 
доброчесності – ціннісно-мотиваційний, когні-
тивний, поведінково-діяльнісний і суб’єктний, 
урахування яких є найбільш доцільним для 
отримання повного уявлення про рівень її 
сформованості та в подальшому спланувати 

заходи щодо її цілеспрямованого розвитку та 
вдосконалення.

З’ясовано, ці критерії мають бути обов’язково 
уточнені та доповнені конкретними показниками 
в залежності від певної посади та функціональних 
обов’язків, які виконує конкретний офіцер як поса-
дова особа певного органу забезпечення життєдіяль-
ності війську різних ланках військового управління. 

Визначено та охарактеризовано 3 рівні її роз-
виненості – задовільний, достатній і високий та 
дано їх якісні прояви та характеристики.

Перспективи подальших досліджень – обґрун-
тування методів, методик і засобів діагностування 
сформованості та розвиненості професійної 
доброчесності офіцерів.
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