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ОРГАНІЗАЦІЯ ТА МЕТОДИ ЕКСПЕРИМЕНТАЛЬНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ 
СФОРМОВАНОСТІ УПРАВЛІНСЬКОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ ОФІЦЕРІВ 

ТАКТИЧНОГО РІВНЯ У ПРОЦЕСІ ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ

Експериментальне дослідження для підтвердження ефективності «Формування управлінської компетент-
ності офіцерів тактичного рівня у процесі професійної підготовки» проводилося на базі Військового інсти-
туту Київського національного університету імені Тараса Шевченка, Військової академії (м. Одеса) в період 
з 2021–2023 рр. До експериментальної роботи було залучено курсантів других–третіх курсів. Групи вирівню-
валися за показниками успішності, де середній бал успішності серед курсантів другого курсу навчання серед 
експериментальних груп склав 3,95 балів за п’ятибальною системою оцінки, а серед курсантів контрольних 
груп – 3,9 балів, що є у межах допустимого для коректного початку і проведення педагогічного формувального 
експерименту.

Відповідно до проведеного констатувального експерименту за методикою КОС-1 установлено на почат-
ку експерименту відносно однаковий рівень у контрольній і експериментальній групах. Оціночний показник за 
методикою КОС-1 в експериментальній групі становить 3,75, a у контрольній групі – 3,7, що свідчить про одно-
рідність респондентів як у контрольній, так і експериментальній групах перед початком експерименту і мож-
ливість коректного проведення формувального етапу педагогічного експерименту. 

В констатувальному педагогічному експерименті автор виходив із вимоги системності, що дозволяє охопити 
досліджувані явища в усіх його зв’язках, проявах, опосередковуваннях. Застосовані методи експериментального 
дослідження умовно поділено на чотири групи: психолого-педагогічні, спостереження, бесіди та анкетування, 
оцінка інтелекту, метод математичної статистики.

За допомогою методу математичної статистики було доведено однорідність контрольної та експеримен-
тальної груп. Про це свідчать наступні результати розподілу курсантів за рівнями сформованості ціннісних 
орієнтацій військового управління (контрольна група), що було представлено за такими пропорціями: високий 
рівень продемонстрували – 51 (24%), середній – 75 (35%) і початковий – 90 (41%) курсантів, тоді як респонденти 
експериментальної групи показали високий рівень – 53 (25%), середній – 74 (35%) і низький – 89 (41%).

Ключові слова: управлінська компетентність, констатувальний експеримент, експериментальне педагогіч-
не дослідження, офіцери тактичного рівня.
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ORGANIZATION AND METHODS FOR EXPERIMENTAL RESEARCHES  
OF FORMING MANAGERIAL COMPETENCE IN TACTICAL LEVEL OFFICERS  

IN THE PROCESS OF PROFESSIONAL TRAINING

An experimental study to confirm the effectiveness of "Formation of managerial competence of tactical-level officers 
in the process of professional training" was conducted on the basis of the Military Institute of Taras Shevchenko Kyiv 
National University and Military Academy (Odessa), in the period from 2021 to 2023. Cadets of the 2nd and 3rd years 
were involved in the experimental work. The groups were aligned with success indicators, the average success score 
among the cadets of the second year of study among the experimental groups was 3.95 points according to the five-
point evaluation system, among the cadets of the control groups it was 3.9 points, which is within the limits of what is 
permissible for the correct start and conduct of pedagogical formative experiment

According to the ascertainment experiment conducted using the KOS-1 method, a relatively equal level was established 
in the control and experimental groups at the beginning of the experiment. The evaluation index according to the KOS-1 
method in the experimental group is 3.75, in the control group – 3.7, which indicates the homogeneity of respondents 
in the control and experimental groups before the start of the experiment and the possibility of correctly conducting the 
formative stage of the pedagogical experiment.
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Савченко А. Організація та методи експериментального дослідження сформованості управлінської...

Аналіз публікацій. Проблему підготовки вій-
ськових фахівців, конкретизацію значення про-
фесійних та управлінських компетентностей 
військовослужбовців розглядають такі науковці 
як І. Бахов, С. Бурий, О. Діденко О. Колісник, 
О. Маслій, В. Петренко, О. Прохоров, В. Рижи-
ков, І. Толок, О. Шевченко та ін. Наукове обґрун-
тування та практику проведення педагогічного 
експерименту аналізують у свої наукових пошу-
ках С. Бурий, О. Діденко, О. Маслій, Л. Петько, 
О. Прохоров, В. Рижиков І. Устинов, які проводять 
педагогічні дослідження у сфері військової освіти.

Мета статті – провести науковий аналіз мето-
дологічних основ проведення педагогічного екс-
перименту і практично розробити організацію та 
методи експериментального дослідження сфор-
мованості управлінської компетентності офіцерів 
тактичного рівня у процесі професійної підготовки.

Актуальність статті. Відповідно до мети 
та завдань нашої наукової роботи «Формування 
управлінської компетентності офіцерів тактич-
ного рівня у процесі професійної підготовки» 
нами було проведено експериментальне дослі-
дження із спеціальної управлінської підготовки 
майбутніх офіцерів тактичного рівня та визна-
чення практичного значення управлінської ком-
петентності для соціально значимої професійної 
діяльності майбутніх офіцерів тактичного рівня. 

Виклад основного матеріалу. Дослідження 
проводилося на базі Військового інституту Київ-
ського національного університету імені Тараса 
Шевченка та Військової академії (м. Одеса) 
протягом 2021–2023 рр. До експериментальної 
роботи будо залучено курсантів 2–3-х курсів і 
було сформовано дві групи: експериментальну 
(ЕГ) та контрольну (КГ).

Експеримент – це метод досліджування 
педагогічного явища, умови прояву та розвитку 
якого створюються штучно. Класична експери-
ментальна схема потребує наявності незалежної 
й залежної змінних. Для професійної освіти неза-
лежною змінною виступають умови виховання й 
навчання, що особливо важливо в освітньому про-
цесі ВВНЗ та ВНП(ЗВО), а залежна змінна — це 

закономірності та особливості перебігу психічних 
процесів, на розвиток яких спрямовано педаго-
гічну діяльність (Зельницький, 2017; Інноваційні 
педагогічні…, 2018).

Констатувальний педагогічний експеримент 
був початком експериментального дисертацій-
ного дослідження, тому для забезпечення вірогід-
ності проведення експерименту склад респонден-
тів вирівняно (перед початком експерименту) до 
допустимої однорідності з урахуванням основних 
показників, які впливають на загальний показ-
ник, а саме – показник успішності опанування 
навчальним матеріалом (за середнім балом попе-
редньої академічної сесії), тестування на інте-
лект (Петько, 2011; 2014). Для цього застосовано 
загальноприйняті тести. Одним із таких опиту-
вальників стала методика оцінювання комуніка-
тивних організаторських схильностей – методика 
КОС-1 (Устинов, 2011).

Відповідно до проведеного констатувального 
експерименту за методикою КОС-1 установлено 
відносно однаковий рівень у КГ і ЕГ на початку 
експерименту. Оціночний показник за методикою 
КОС-1 в ЕГ становить 3,75, у КГ – 3,7, що свідчить 
про однорідність респондентів у контрольній та 
експериментальній групах перед початком експе-
рименту і можливості коректного проведення фор-
мувального етапу педагогічного експерименту. 

Методи експериментального дослідження. 
При виборі методів експериментального дослі-
дження ми виходили з вимоги системності, 
що дозволяє охопити досліджувані явища в усіх 
його зв’язках, проявах, опосередковуваннях. 
Вище зазначені методи експериментального 
дослідження умовно можна поділити на чотири 
групи: психолого-педагогічні; спостереження, 
бесіди та анкетування; оцінка інтелекту; метод 
математичної статистики (Прохоров, Рижиков, 
2017; Рижиков, 2010; Bakhov at al.,2018) (Рис. 1).

Нижче розглянемо кожну групу методів 
окремо.

Перша група – психолого-педагогічні 
методи – включає роботу з інформативними дже-
релами, бесіди, вивчення регламентуючих доку-

The ascertainment pedagogical experiment was based on the requirement of systematicity, which allows to cover 
the studied phenomena in all its connections, manifestations, mediations. Applied methods of experimental research are 
conditionally divided into four groups: psychological and pedagogical; observations, interviews and questionnaires; 
intelligence assessment; method of mathematical statistics.

Using the method of mathematical statistics, the homogeneity of the control and experimental groups was clearly 
proven. The following results show that the distribution of cadets according to the levels of formation of value orientations 
of military administration (the control group) was presented in the following proportions: high level was demonstrated 
by 51 (24%), medium – 75 (35%) and elementary – 90(41%) cadets. Experimental group: a high level was demonstrated 
by 53 (25%), medium – 74 (35%) and low – 89 (41%) cadets.

Key words: managerial competence, ascertainment experiment, experimental pedagogical research, tactical level 
officers.
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ментів, ознайомлення документації щодо ана-
лізу успішності респондентів експериментальної 
та контрольної груп. Аналіз інформативних джерел 
спрямований на визначення методологічних основ 
дослідження і включає вивчення робіт провідних 
вчених у галузі філософії освіти, системного під-
ходу, психолого-педагогічних принципів управ-
ління освітнім процесом, проблемам адаптації.

Особливу увагу приділено вивченню літера-
тури з основ системного підходу як основного 
методологічного принципу пізнання (Інноваційні 
педагогічні.., 2018; Маслій, 2018; Ryzhykov, 2018).

В окресленому контексті особливу увагу звер-
нуто на:

– принципи управління освітнім процесом 
(Pet’ko, 2017);

– моделювання процесу підготовки майбутніх 
офіцерів ЗСУ (Інноваційні педагогічні.., 2018; 
Маслій, 2018; Петренко, Шевченко, 2017; Сав-
ченко, 2022; Ягупов, 2000);

– сучасні праці в галузі психології та педагогіки 
в контексті організації освітнього процесу закладу 
вищої освіти з урахуванням специфіки ВВНЗ 
та ВНП(ЗВО) (Маслій, 2018; Петренко, Шев-
ченко, 2017; Стукан та ін., 2019; Устинов, 2007).

Відповідно до мети дослідження було прове-
дено глибокий аналіз основних праць методоло-
гічного характеру в галузі педагогіки, психології, 
дидактики навчання й інтерактивного навчання. 
Особливу увагу приділено працям вітчизняних 
науковців у галузі військової педагогіки, мето-
дики специфіки викладання у військових навчаль-
них закладах, андрагогіки.

Розглянемо другу групу методів – спостере-
ження, бесіди, анкетування. Спостереження, 
що в нашому дослідженні формування управлін-
ської компетентності офіцерів тактичного рівня 

у процесі професійної підготовки застосову-
ється з метою визначення основних складників 
професіо-психограми, активності респондентів, 
сформованості професіоналізму та інших параме-
трів, які впливають на якість освітнього процесу 
у ВВНЗ та ВНП(ЗВО). У період практики осо-
бливу увагу приділено методу спостереження за 
респондентами з метою дослідження їхньої адап-
тації до практичної діяльності та їхніх здібностей 
оцінювати середовище, працювати в емоціоген-
ному полі, приймати і реалізовувати рішення.

Велике значення було приділено бесідам 
та інтерв’ю з офіцерами і курсантами. Бесіди 
в нашому дослідженні проводилися в експери-
ментальній і контрольній групах з метою вияв-
лення визначальних чинників, які впливають на 
організацію освітнього процесу у військовому 
закладі освіти. 

Для аналізу рівня успішності навчання про-
ведено аналіз документації у вищих військових 
закладах освіти (журнали успішності, методика 
виставлення оцінок і контроль знань, специфіка 
атестації військовослужбовців).

Спостереження — це метод збирання емпі-
ричної інформації, який застосовується в умовах 
природних для об’єкта дослідження, без втру-
чання в хід його активності. У педагогічному 
досліджені його найчастіше називають педагогіч-
ним спостереженням, що чітко окреслює предмет 
спостереження. Взагалі розрізняють об’єктивне 
спостереження та самоспостереження, кожне 
з яких може бути як безпосереднім, так і опо-
середкованим (Інноваційні педагогічні.., 2018; 
Петько, 2014). У разі самоспостереження опо-
середковуючими чинниками виступають щоден-
ники об’єкта дослідження, мемуарна продукція 
та інші авторські джерела, які відображають події 

Рис. 1. Ранжировка методів за групами експериментального дослідження

Формування управлінської компетентності майбутніх офіцерів 
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його життя. Вимоги до організації педагогічного 
спостереження можуть бути різними залежно від 
характеру явища, яке вивчається, віку, стратегії 
дослідження. Організація педагогічного спосте-
реження може бути як суцільною (чи то різно-
спрямованою), так і вибірковою. У будь-якому 
випадку добре організоване психолого-педаго-
гічне спостереження вирізняє цілеспрямованість 
і аналітичність, зумовлені специфікою інтересу 
до об’єкта дослідження, а також його систематич-
ність і комплексність.

Анкетування проводилося нами з метою 
дослідження тенденцій у розвитку військової 
освітньої системи і вимог стосовно формування 
управлінської компетентності офіцерів так-
тичного рівня в процесі професійної управлін-
ської підготовки відповідно до сучасних вимог 
управління військовим підрозділом у ЗСУ. Осо-
бливу увагу при цьому приділено визначенню 
та обґрунтуванню за допомогою анкетування 
модельних характеристик управлінського склад-
ника майбутнього офіцера тактичного рівня від-
повідно до професіо-психограми. Із цією метою 
анкетування проведено з офіцерами і курсантами 
Військового інституту Київського національного 
університету імені Тараса Шевченка та Військо-
вої академії (м. Одеса).

Третя група методів – методи оцінки інте-
лекту. Професійна компетентність військового 
командира тактичного рівня управління є осно-
вою професійної готовності офіцера до соціально 
значимої ефективної професійної діяльності, яка 
забезпечується за рахунок впровадження засобів 
інноваційних педагогічних технологій у освіт-
ній процес військового навчального закладу 
(Петренко, Шевченко, 2017; Савченко, 2021; Ягу-
пов, 2000; Ryzhykov, 2018).

Четверта група методів – метод математич-
ної статистики. Вся інформація, отримана під 
час експериментального дослідження, піддава-
лася ретельному аналізу і математичній обробці 
(Прохоров, Рижиков, 2017; Рижиков, 2010). Тому, 
визначимо наступні статичні параметри:

X  – математичне очікування;
σ – середньоквадратичне відхилення;
m – величина стандартної похибки;
r – коефіцієнт кореляції.
Достовірність відмінностей отриманих резуль-

татів дослідженння визначали за допомогою 
t-критерія Стьюдента. Математичне очікування 
дискретної випадкової величини, якими в даній 
роботі стали результати тестування, анкетування, 
психофізіологічних параметрів тощо, визнача-
лися за формулою 1:
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де:
x1m2 і так далі – відповідає значенню параме-

трів, що вивчаються;
N – число випадків.
Средньоквадратичне відхилення визначалося 

за формулою 2:
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Величину стандартної похибки визначали 
за формулою 3:

 

 

 

 

 

N
mxmxmx

N
mX nni

i
++

== 2211

11mx

N

xx
x

i
2

1
)(∑

=

−
=σ

n
m σ
=

2
2

2
1

21

mm

xx
t

+

−
=

,                               (3)
де:
σ – середньоквадратичне відхилення;
n – об’єм вибірки.
Достовірність відмінностей визначалася за 

допомогою t-критерия Стьюдента за формулою 4:
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де: x1 і x2 – середніарифметичне значення 
порівнюваних груп (контрольної та експеримен-
тальної);

m1 і m2 – відповідні стандартні похибки серед-
ньої величини в групах.

Представимо результати і проміжні дані 
математичної обробки отриманих показників 
експерименту. З метою підтвердження несуттєвої 
різниці між кількістю курсантів із різними рів-
нями сформованості ціннісних орієнтацій, твор-
чого потенціалу і теоретичної підготовленості 
до професійної діяльності було проведено зістав-
лення розподілів за критерієм Пірсона χ². Засто-
сована методика дозволяє порівняти емпіричні 
розподіли однієї ознаки у декількох незалежних 
вибірках. У рамках дослідження зіставлялося 
18 груп курсантів (9 контрольних і 9 експеримен-
тальних груп) на початку та в кінці експерименту.

Загальний обсяг вибірки курсантів становить 
432 респондента (16 груп, із них 9 – контроль-
них та 9 – експериментальних; N+М ═ 432), що 
дозволяє говорити про те, що вибірка є випад-
ковою і незалежною. Якості (ціннісні орієнтації, 
творчий потенціал, теоретична підготовка до 
управлінської професійної діяльності відповідно 
професіо-психограми) майбутніх офіцерів так-
тичного рівня мають властивості неперервності 
та розподілені на три рівні (високий, достатній 
і початковий). Оскільки всі вимоги до застосу-
вання методики дотримано, критерій Пірсона 
може застосовуватися для визначення вхідного 
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рівня сформованої управлінської компетентності 
у майбутніх офіцерів тактичного рівня.

Для виявлення наявного рівня сформованості 
управлінської компетентності майбутніх офіцерів 
тактичного рівня які приймали участь у дослі-
дженні було розроблено і застосовано комплек-
сну систему професіо-психограми для визна-
чення сформованості складових управлінської 
компетентності, якими повинен володіти офіцер 
тактичного рівня для успішної управлінської про-
фесійної діяльності командира. Для визначення 
загального рівня сформованості управлінської 
компетентності у майбутніх офіцерів тактичного 
рівня нами розроблено управлінський складник 
професіо-психограми, що включає основні якості, 
знання, навички і вміння, особистісні характе-
ристики військового управлінського складника 
командира тактичного рівня, які повинні бути 
сформовані у майбутнього офіцера тактичного 
рівня у процесі професійної спеціальної військо-
вої управлінської підготовки. Професіо-психо-
грама і методику її розроблення було висвітлено 
в наших попередніх публікаціях (Савченко, 2022; 
Савченко: Технологія розробки…, 2022). Кожна 
з відповідей була оцінена курсантами по стобаль-
ній системі: від 1 до 100. 

Отримані дані проаналізовано за кожним із 
показників сформованості управлінської ком-
петентності. Так, розподіл курсантів за рівнями 
сформованості ціннісних орієнтацій військового 
управління (контрольна група) було представлено 
за такими пропорціями: високий рівень продемон-
стрували – 51(24%), середній – 75(35%) і почат-
ковий – 90 (41%) курсантів (Рис. 2):

Отже, кількісний показник серед курсантів, 
які досягли середнього та низького рівнів, є при-
близно однаковими (табл. 1, рис. 1, 2).

Динаміка сформованості ціннісних орієнта-
ції в контрольних та експериментальних групах 
у вигляді цифрових порівнянь показано на табл. 1, 
своєю чергою показники у порівнянні представ-
лено на рис. 2. 

24% 

35% 

41% Високий рівень 

Достатній 

Початковий 

Рис. 2. Сформованість ціннісних орієнтацій 
курсантів (контрольна група)

Отже, аналіз презентованих даних на табл. 1 
та рисунках 2 і 3, дозволяє стверджувати, що 
на початку експерименту показники є відносно 
однаковими в контрольних та експерименталь-
них групах.

25% 

34% 

41%
Високий 
рівень 

Достатній 

Початковий 

Рис. 3. Сформованість ціннісних орієнтацій 
курсантів (експериментальна група)

Опрацьовані дані успішності за результа-
тами навчального року серед курсантів експе-
риментальних та контрольних груп проказали, 
що середній бал успішності серед курсантів 
другого курсу навчання серед експерименталь-
них груп склав 3,95 балів за п’ятибальною сис-
темою оцінки, а серед курсантів контрольних 
груп – 3,9 балів, що є у межах допустимого 
для коректного початку і проведення педагогіч-
ного формувального експерименту. Відмінність 
за результатами успішності складає 0,05 балів 

Таблиця 1
Рівні сформованості ціннісних орієнтацій майбутніх офіцерів справи до початку  

формувального експерименту (за контрольним та експериментальним масивами)

Групи
Контрольні

(кількість курсантів)
Експериментальні  

(кількість курсантів) Всього
Респонденти % Респонденти %

Високий рівень 51 23,61 53 24,54 104 (24,07%)
Достатній рівень 75 34,72 74 34,26 149 (34,49%)
Початковий рівень 90 41,67 89 41,20 179 (41,44%)
Всього 216 216 432
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чи 1 відсоток, що є відносно однаковим рівнем 
і відповідає відповідності стандартної похибки 
середньоквадратичної величини в групах.

Висновки. Підсумовуючи сказане зазначимо, 
що при виборі методів експериментального 
дослідження ми виходили з вимоги системності, 
що дозволяє охопити досліджувані явища в усіх 
його зв’язках, проявах, опосередковуваннях. 
Умовно зазначені та розкриті методи експеримен-
тального дослідження нами поділено на чотири 
групи: психолого-педагогічні, спостереження, 
бесіди та анкетування, оцінка інтелекту, метод 
математичної статистики.

За допомогою методу математичної статис-
тики було наочно доведено однорідність конт- 
рольної та експериментальної груп, що засвід-

чили результати з розподілу курсантів за рівнями 
сформованості ціннісних орієнтацій військового 
управління (контрольна група), які були пред-
ставлені за такими пропорціями: високий рівень 
продемонстрували – 51(24%), середній – 75(35%) 
і початковий – 90(41%) респондентів, тоді як 
курсанти експериментальної групи показали: 
високий рівень – 53(25%), середній – 74(35%) і 
низький – 89(41%). 

Перспективи подальших досліджень. Отже, 
результати проведеного констатувального педаго-
гічного експерименту засвідчили майже однакові 
рівні сформованості за загальною підготовкою 
та рівнем інтелекту респондентів-курсантів, що 
дало підставу для організації і проведення форму-
вального педагогічного експерименту.
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