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ІСТОРІЯ РОЗВИТКУ ІДЕЙ ЛІДЕРСТВА  
В СОЦІОКУЛЬТУРНОМУ ПРОСТОРІ США

У статті досліджується історія розвитку ідей лідерства в соціокультурному контексті Сполучених Шта-
тів Америки на основі складної взаємодії між теоріями лідерства та суспільним середовищем, еволюції концепцій 
від засадничих принципів нації до сучасних перспектив. Витоки американської теорії лідерства сягають корін-
ням у демократичні ідеали, що виникли після Американської революції та кинули виклик ієрархічним структурам. 
Культурний акцент на індивідуалізмі та меритократії сформував ранні теорії лідерства, засновані на рисах 
характеру та поведінці, які підкреслювали особистісні характеристики та дії ефективних лідерів. З розвитком 
соціокультурного середовища в США теорії лідерства адаптувалися до нових складнощів, які виникали. У сучас-
ній парадигмі США сприйняли посилення уваги до етичного лідерства, автентичності та крос-культурних 
компетенцій. Теорії етичного та автентичного лідерства узгоджуються з американськими цінностями добро-
чесності, підзвітності та прагненням до справедливості. Перспективи крос-культурного лідерства з’явилися у 
відповідь на глобалізовані політичні середовища, що відображають багате культурне розмаїття нації та важ-
ливість ефективного мультикультурного лідерства. Акцент США на демократичному врядуванні, громадян-
ській участі та правах людини може надихнути українських лідерів на просування прозорого прийняття рішень, 
демократії участі та захисту громадянських свобод. Американське сприйняття мультикультуралізму може 
вплинути на підходи до управління різноманітними етнічними та релігійними громадами України. Стійкість 
США перед проявами численних викликів може мотивувати українських лідерів до наполегливості, розвитку 
стійкості та мобілізації колективних дій для вирішення нагальних проблем, включно з триваючою російською 
військовою агресією. Спираючись на американський досвід лідерства, українські лідери можуть орієнтуватися 
в сучасному середовищі з більш стійким, адаптивним та інноваційним підходом, що в кінцевому підсумку сприя-
тиме прогресу та процвітанню нації.

Ключові слова: теорії лідерства, соціокультурний контекст, США, історичний розвиток, крос-культурне 
лідерство.

Vladislav BULYNIN,
orcid.org/0000-0003-4185-1349

Graduate student at the Department of Education and Innovative Pedagogy
H.S. Skovoroda Kharkiv National Pedagogical University

 (Kharkiv, Ukraine) vbulynin.science@gmail.com

HISTORY OF THE DEVELOPMENT OF LEADERSHIP IDEAS  
IN THE SOCIO-CULTURAL SPACE OF THE USA

The article examines the history of the development of leadership ideas in the sociocultural context of the United States 
of America based on the complex interaction between leadership theories and the social environment, the evolution of 
concepts from the founding principles of the nation to modern perspectives. The origins of American leadership theory are 
rooted in democratic ideals that arose after the American Revolution and challenged hierarchical structures. The cultural 
emphasis on individualism shaped early leadership theories based on character traits and behaviors that emphasized the 
personal characteristics and actions of effective leaders. With the development of the sociocultural environment in the 
United States, leadership theories adapted to the new complexities that arose. In the contemporary paradigm, the USA has 
embraced an increased focus on ethical leadership, authenticity, and cross-cultural competencies. Ethical and authentic 
leadership theories align with American values of integrity, accountability, and the pursuit of justice. Cross-cultural 
leadership perspectives have emerged in response to globalized political environments that reflect the nation’s rich cultural 
diversity and the importance of effective multicultural leadership. The USA emphasis on democratic governance, civic 
participation, and human rights can inspire Ukrainian leaders to promote transparent decision-making, participatory 
democracy, and protection of civil liberties. The American perception of multiculturalism can influence approaches to the 
management of Ukraine’s diverse ethnic and religious communities. USA resilience in the face of multiple challenges can 
motivate Ukrainian leaders to persevere, develop resilience, and mobilize collective action to address pressing issues, 
including ongoing Russian military aggression. Drawing on the American experience of leadership, Ukrainian leaders 
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can navigate the modern environment with a more sustainable, adaptive and innovative approach, which will ultimately 
contribute to the nation’s progress and prosperity.

Key words: leadership theories, sociocultural context, USA, historical development, cross-cultural leadership.

Постановка проблеми. Лідерство є багато-
гранною та надзвичайно впливовою концепцією, 
що відобразилася у численних дослідженнях нау-
ковців, практиків і культурних контекстах широ-
кої громадськості. Значення лідерства пронизує 
різні сфери людської діяльності – політику, біз-
нес, освіту та громадські рухи. Сполучені Штати 
Америки історично відіграли ключову роль у фор-
муванні дискурсу щодо лідерства, сприяючи його 
теоретичному обґрунтуванню та практичному 
застосуванню.

Протягом власної історії соціокультурне 
середовище США було сприятливим для розви-
тку та еволюції ідей лідерства. Американський 
досвід глибоко вплинув на те, як лідерство кон-
цептуалізується, досліджується та виявляє себе у 
різних аспектах. Виходячи з актуальності сучас-
ного розуміння лідерства у глобальному політич-
ному просторі важливим вбачається дослідження 
складного взаємозв’язку між теоріями лідерства 
та соціокультурним контекстом США, аналіз істо-
ричного розвитку ідей лідерства та їхній вплив на 
американське суспільство та світ.

Аналіз досліджень. Дослідження з історії ідей 
лідерства в соціокультурному контексті Сполуче-
них Штатів Америки розглядають еволюцію кон-
цепцій лідерства, простежуючи їхнє зародження 
від ранньої американської історії до сучасного 
суспільства, зосереджуючись на соціокультурних 
чинниках, які впливали на сприйняття та практику 
лідерства (раса, стать, соціально-економічний ста-
тус). Науковцями (Б. Басс, Т. Близьнюк, Д. Вол-
ківська, М. Гриньова, А. Гуттерман, М. Лимар, 
П. Нортхаус, О. Слюсаренко, Р. Хаус та ін.) вио-
кремлено основні чинники, які сформували іде-
ологію лідерства, розглянуто вплив глобалізації, 
технологій та демографічних змін на сучасні 
парадигми лідерства. В той же час, питання роз-
витку ідей лідерства в соціокультурному просторі 
США є актуальним напрямом, що потребує роз-
гляду історичних основ та культурних джерел в 
різноманітних динамічних контекстах.

Мета статті – аналіз історії розвитку ідей 
лідерства в соціокультурному контексті США для 
визначення їхнього впливу та еволюції в сучас-
ному світі.

Виклад основного матеріалу. Концеп-
ція лідерства захопила науковців, практиків і 
широку громадськість, вийшовши за межі дис-
циплінарних кордонів і культурних контекстів. 

Наукова література, вивчаючи питання, пов’язані 
із різними розуміннями дефініції «лідер», вио-
кремлює останнього як впливову особистість, 
що має авторитет для колективу чи групи людей, 
здатного керувати прихильниками, врегульову-
ючи взаємостосунки у колективах (Слюсаренко, 
2016: 245). У науковому дискурсі поняття «лідер-
ство» не має чітко усталеного єдиного підходу, 
адже зазначена дефініція проектується на різні 
суспільні явища у малих групах, суспільствах 
та країнах. Існує значна кількість підходів щодо 
розуміння лідерства, які передбачають певні про-
цеси задля реалізації мети чи прагнень (Benmira, 
2021: 4). Дослідники акцентують увагу, що для 
лідерства важливим стають розвиток та зміни, а 
вплив на рівень лідерства чинять соціокультурні 
чинники (Blyznyuk, 2022: 25). Останнім часом 
дослідження лідерства набули багатодисциплі-
нарного характеру, де поєднано елементи теорії 
та методології, запозичені з соціальних наук, 
філософії, психології та публічного управління 
та адміністрування (Gutterman, 2023).

Д. Волківська розглядає лідерство через при-
зму групової цінності, що породжує загальну 
взаємодію, яка дозволяє досягати спільних цілей 
(Волківська, 2016: 125). М. Гриньова підкреслює 
складність явища лідерства, яке формує різні за 
динамікою аспекти ролі лідера, ключові чинники, 
що різняться в залежності від суспільних кон-
текстів (Гриньова, 2022: 68). Сполучені Штати 
Америки з власним багатим розмаїттям інтелек-
туальних традицій та складною соціокультурною 
сферою відіграли ключову роль у формуванні дис-
курсу щодо теорії та практики лідерства. Коріння 
теорії лідерства в США можна простежити до 
основоположних принципів нації та філософ-
ських ідеалів, які керували її становленням як 
незалежної країни. Породженням Американської 
революції стали інструменти ідентифікації амери-
канців перед проявами кризи у власній країні та за 
кордоном (Huffman, 2013).

Б. Басс підкреслює вплив Американської рево-
люції на поняття демократичного лідерства, яка 
кинула виклик традиційним ієрархічним струк-
турам і виступила за більш егалітарний підхід до 
управління (Bass, 2008: 1125). Перші особи кра-
їни (про що свідчать історичні факти), як зазначає 
Г. Білліас, відстоювали принципи громадянської 
активності, публічного дискурсу та прагнення до 
колективного добробуту, формуючи ранню кон-
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цепцію лідерства як спільної діяльності, орієнто-
ваної на служіння (Billias, 2011: 325). Такі дослід-
ники, як Р. Хаус та ін., вивчали вплив унікального 
культурного різноманіття США, що містить 
досвід мешканців на розвиток теорій лідерства 
(House, 2004: 358). Дух індивідуалізму та віра в 
меритократію, сприяли тому, що в ранніх теоріях 
лідерства акцент робився на особистих рисах і 
характеристиках.

Ідея США як держави з особливим покликан-
ням укорінилася з самого початку її створення і 
була міцно закріплена у XIX столітті. Фундамен-
том такої позиції було переконання у вищості 
англосаксонської раси, що втілювала дві найвищі 
цінності: громадянську свободу та християнство, 
що слугувало виправданням морального права 
американців поширювати своє бачення держав-
ного устрою та моральних принципів по всьому 
світу. На відміну від Центральної Європи, Спо-
лучені Штати Америки створили середовище, 
що сприяло розвитку людей, впевнених у собі, не 
обтяжуючи їх складними бюрократичними сис-
темами, залежними від уряду, що робило «Новий 
Світ» привабливим для емігрантів з Німеччини та 
інших країн. Л. Лоуелл вбачав успіх США в полі-
тиці надання рівних прав і можливостей для нових 
територій та колоній, а також в однаковому став-
ленні до представників різних рас. Таким чином, 
набула поштовху ідея, що лідерство є більш при-
йнятним і вигідним для США, аніж авторитарні 
методи (Лимар, 2019: 163).

На початку 20-го століття спостерігалося 
зростання інтересу до розуміння характеристик 
і поведінки, які відрізняють ефективних лідерів. 
Вказаний період ознаменувався появою теорій 
лідерства, заснованих на рисах характеру та пове-
дінкових теорій, які намагалися визначити кон-
кретні якості та дії, що сприяли успішному лідер-
ству. Теорії, засновані на рисах, зосереджувалися 
на визначенні особистих якостей, які визначали 
ефективних лідерів. Вказані теорії поєднувалися 
з американським культурним акцентом на інди-
відуалізмі та вірою в якості, притаманні великим 
лідерам (Triandis, 1995:127).

Поведінкові теорії змістили акцент з рис на 
поведінку та стилі лідерства, які можна спостері-
гати. Зазначені теорії, як проаналізували Г. Юкл 
(Yukl, 2013: 310) та П. Нортхаус (Northouse, 
2018: 136) намагалися визначити специфічну 
поведінку, яка відрізняє ефективних лідерів від 
неефективних, наголошуючи на стилях лідерства, 
орієнтованих на завдання та на людей.

З розвитком досліджень лідерства стала оче-
видною обмеженість теорій, що базуються на 

рисах і поведінці, що спонукало до більш комп-
лексного розуміння лідерства як динамічного 
процесу, на який впливають ситуативні фактори. 
З’явилися ситуаційні теорії та теорії непередба-
чуваності, які визнають, що ефективне лідерство 
залежить від конкретних обставин і контекстів, в 
яких воно відбувається.

Ситуаційна теорія лідерства припускала, що 
ефективне лідерство передбачає адаптацію стилю 
лідерства до конкретних потреб і рівнів готов-
ності послідовників і визнавала динамічну при-
роду лідерства та важливість гнучкості та реагу-
вання на мінливі обставини (Fernandez, 1997: 81). 
Теорії непередбачуваності ще більше розширили 
ситуаційний підхід, розглядаючи додаткові кон-
текстуальні фактори,. Вказані теорії стверджують, 
що ефективне лідерство залежить від здатності 
лідера узгоджувати свою поведінку з конкрет-
ними вимогами ситуації та потребами і мотиваці-
ями послідовників.

У другій половині ХХ-го століття соціокуль-
турний ландшафт Сполучених Штатів Америки 
зазнав значних змін, включаючи рух за громадян-
ські права, підйом контркультури та зростаючу 
глобалізацію бізнесу та торгівлі. У результаті сус-
пільні трансформації надихнули на нові погляди 
щодо лідерства, породивши теорії, які наголо-
шували на візії та здатності прискорити зміни. 
Теорія трансформаційного лідерства, стала впли-
вовою парадигмою, яка кинула виклик традицій-
ному погляду на лідерство. Вказаний підхід під-
креслив здатність лідера надихати та мотивувати 
послідовників, сприяючи формуванню спільного 
бачення та заохочуючи особистісне зростання та 
розвиток (Judge, 2004: 761).

На початку ХХІ-го століття соціокультурне 
середовище Сполучених Штатів Америки стало 
свідком посилення акценту на етичній поведінці, 
прозорості та автентичності лідерства. Вказані 
зрушення відбулися під впливом низки корпо-
ративних проблем, зниженні суспільної довіри 
до інституцій та зростаючого попиту на відпові-
дальне та принципове лідерство.

Теорії етичного лідерства з’явилися як від-
повідь на зростаючу увагу до лідерських прак-
тик і визнання того, що ефективне лідерство має 
ґрунтуватися на моральних принципах та етич-
ному прийнятті рішень. Дослідники торкаються 
питань характеристики, поведінки та результа-
тів, пов’язаних з етичним лідерством (Brown, 
2007: 145). Вказані теорії співпадали з американ-
ськими цінностями доброчесності, підзвітності та 
прагнення до справедливості, відображаючи праг-
нення суспільства до лідерів, здатних вирішувати 
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складні етичні дилеми та підтримувати моральні 
стандарти. Вказані перспективи збігаються з аме-
риканським прагненням до глобального впливу, 
конкурентоспроможності та використання міжна-
родних можливостей, відображаючи роль країни 
як домінуючої економічної та політичної сили на 
світовій арені, підкреслюючи важливість розви-
тку лідерів, здатних орієнтуватися в складнощах 
багатонаціональних операцій і транскордонного 
співробітництва.

Тісно пов’язані з етичним лідерством теорії 
автентичного лідерства зосереджуються на важ-
ливості самосвідомості, прозорості відносин та 
відповідності між цінностями, переконаннями та 
діями лідера. Такі вчені, як Б. Аволіо та В. Гарднер 
(Avolio, Gardner, 2005: 760) зробили свій внесок у 
розвиток означеної перспективи, яка підкреслила 
важливість автентичності та справжніх стосун-
ків у лідерстві, про що писали окремі науковці 
(Luthans, 2003: 252; Walumbwa, 2009: 1110).

Соціокультурне розмаїття Сполучених Штатів 
Америки у поєднанні зі зростаючою взаємодією 
країни з міжнародними ринками та спільнотами 
зумовили необхідність глибшого розуміння дина-
міки крос-культурного лідерства. У ХХІ столітті 
все більш взаємопов’язаний та глобалізований 
характер бізнесу, політики та суспільства ство-
рив нові виклики та можливості для лідерства. 
Теорії підкреслювали американські ідеали різно-
манітності та вшанування мультикультуралізму, 
відображаючи багате культурне розмаїття нації 
та зростаючу важливість ефективного крос-
культурного лідерства в глобалізованому світі. 

Теорії крос-культурного лідерства з’явилися 
як необхідність розгляду складнощів лідерства 
в культурно різноманітних середовищах, як у 
Сполучених Штатах Америки, так і в усьому 
світі. Наприклад, можна згадати підходи П. Ерлі 
(Earley, 2006: 925), що досліджував вплив куль-
турних цінностей, норм і практик на ефектив-
ність лідерства, П. Дорфманана та ін. (Dorfman, 
2012: 508). На основі теорій крос-культурного 
лідерства з’явилися глобальні перспективи лідер-
ства, спрямовані на вирішення унікальних викли-
ків і можливостей лідерства у взаємопов’язаному і 
взаємозалежному світі. Підкреслена необхідність 
для лідерів мати глобальне мислення, страте-
гічну гнучкість і здатність орієнтуватися в склад-
них геополітичних та економічних ландшафтах, 
що виокремлено у працях М. Менденхолл та ін. 
(Mendenhall, 2012: 495) і Б. Райхе та ін. (Reiche, 
2017: 562).

Таким чином, можна бачити на основі наукових 
підходів і теоретичних розробок, які окреслили 

витоки та розуміння ідей лідерства в соціокуль-
турному контексті Сполучених Штатів Америки, 
сформувалося розуміння нацією демократичного 
лідерства, що виявило себе у сучасних поглядах 
на глобальне лідерство та дискурсі про лідерство 
разом зі зміною соціокультурного ландшафту 
США. Проаналізовані підходи демонструють 
складний взаємозв’язок між теоріями лідерства 
та суспільним контекстом, простежуючи еволю-
цію ідеологій лідерства від підходів, заснованих 
на рисах і поведінці, до ситуативних, трансформа-
ційних і новітніх поглядів на лідерство.

Історія лідерства у Сполучених Штатах Аме-
рики містить важливий досвід, який можна засто-
сувати до соціокультурного середовища сучас-
ної України. Так як США мають багату історію 
демократичного врядування та громадянської 
активності, то вказане може надихнути україн-
ських лідерів на сприяння прозорим процесам 
прийняття рішень та зміцнення демократії участі. 
Досвід США у сфері мультикультуралізму може 
запропонувати розуміння підходів до управління 
різноманітними етнічними, мовними та релігій-
ними громадами України, сприяти соціальній 
згуртованості та культурному плюралізму. Амери-
канський акцент на правах і свободах особистості 
може надихнути українських лідерів та громадян-
ське суспільство захищати права людини, верхо-
венство права та громадянські свободи, сприяючи 
тим самим створенню більш справедливого, під-
звітного та рівноправного суспільства. Стійкість 
США перед численними викликами (економічні 
спади, стихійні лиха, соціальні конфлікти та вій-
ськові протистояння) може надихнути україн-
ських лідерів та громадян не здаватися, розвивати 
стійкість та мобілізувати колективні дії для вирі-
шення нагальних проблем в т. ч. в період росій-
ської військової агресії. Різноманітні аспекти аме-
риканського лідерського досвіду надають поштовх 
адаптувати перевірені стратегії та підходи для 
вирішення унікальних викликів та використання 
можливостей в українському соціокультурному 
контексті, сприяючи розвитку та стабільності для 
країни та народу. В Україні, яка знаходиться в 
складному геополітичному середовищі та докла-
дає зусиль для боротьби та відновлення, амери-
канська стійкість та адаптивність матиме вирі-
шальне значення для лідерів, щоб долати виклики 
та ефективно використовувати можливості.

Хоча соціокультурні контексти США та Укра-
їни відрізняються, принципи ефективного лідер-
ства не знають кордонів і українські лідери 
можуть орієнтуватися в сучасному середовищі 
за допомогою більш прозорого, стійкого, адап-
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тивного та інноваційного підходу, що, зрештою, 
сприятиме прогресу та зміцненню нації.

Висновок Історія ідей лідерства в соціокуль-
турному контексті Сполучених Штатів Америки 
формує важливе уявлення про складну взаємо-
дію між теоріями лідерства та суспільним серед-
овищем. Від засадничих принципів, що сягають 
корінням в Американську революцію, до сучас-
них перспектив, еволюція концепцій лідерства в 
США формувалася під впливом унікальних куль-
турних сил та суспільних зрушень.

Лідерський досвід США може стати чудо-
вим підґрунтям для України в її соціокультур-
ному контексті. Наголос Сполучених Штатів 
Америки на демократичному врядуванні, гро-
мадській залученості та правах людини здат-
ний надихнути українських керівників на шлях 
прозорого прийняття рішень, партисипативної 
демократії та захисту громадянських свобод. 
Відкритість американців до мультикультура-

лізму може підказати підходи до керівництва 
різноманітними етнічними, мовними та релігій-
ними громадами в Україні, сприяючи соціальній 
консолідації та культурному плюралізму. Крім 
того, стійкість США перед численними викли-
ками може мотивувати українських лідерів і 
громадян не здаватися, розвивати витривалість 
та згуртовувати зусилля для розв’язання нагаль-
них проблем, включно з протидією російській 
військовій агресії.

Незважаючи на відмінності соціокультурних 
реалій США та України, фундаментальні прин-
ципи ефективного лідерства мають універсальний 
характер. Використовуючи надбання американ-
ського лідерського досвіду, Україна може впро-
ваджувати більш стійкі, гнучкі та новаторські 
підходи до управління, що дозволить успішно 
орієнтуватися в мінливих сучасних умовах, що 
сприятиме розвитку та процвітанню українського 
суспільства в перспективі.
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