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СУТЬ ПОНЯТТЯ ІДЕЙ ЛІДЕРСТВА ЯК НАУКОВОЇ КАТЕГОРІЇ 
США ТА УКРАЇНИ

Лідерство є однією з найважливіших тем, що розглядаються як у наукових колах, так і у практичній площині. 
У статті розглянуто сутність ідей лідерства як наукової категорії в контексті США та України. Досліджу-
ється, як культурні, соціальні та історичні фактори впливають на формування та сприйняття лідерства у двох 
різних країнах. Предметом цієї статті є аналіз суті поняття лідерства як наукової категорії у США та Україні 
з погляду різних гуманітарних наук – педагогіки, психології, соціології, політології.

У статті також розглянуто ключові аспекти лідерства, такі як харизма, трансформація, адаптивність. 
Особлива увага приділена порівнянню українських та американських моделей лідерства, що дозволяє виявити 
спільні риси та відмінності між ними. Це порівняння допомагає зрозуміти, як глобальні тенденції впливають на 
національні підходи до лідерства і як культурні особливості можуть модифікувати загальноприйняті концепції.

Аналізуються також практичні аспекти застосування лідерських ідей в освіті, соціології, науці, політиці 
та державному управлінні в обох країнах. Особливо підкреслюється роль лідерства в умовах кризових ситуацій, 
таких як економічні політичні зміни та соціальні трансформації, традицій демократичного врядування, наслід-
ків пост-радянського спадку.

Основні висновки статті підкреслюють важливість інтеграції теоретичних знань і практичних навичок 
лідерства. Висвітлено необхідність міждисциплінарного підходу до вивчення лідерства, що включає психологіч-
ні, соціологічні, культурологічні та інші аспекти. Запропоновано перспективи подальших досліджень, які могли 
б поглибити розуміння цього багатогранного явища та його впливу на розвиток суспільства.

Таким чином, стаття робить вагомий внесок у розвиток теорії лідерства, порівнюючи підходи США та 
України, що сприяє більш глибокому розумінню ролі лідерства у сучасному світі.
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THE ESSENCE OF THE IDEA OF LEADERSHIP AS A SCIENTIFIC CATEGORY 
IN THE USA AND UKRAINE

Leadership is one of the most important topics considered both in academic circles and in practice. This article 
examines the essence of leadership as a scientific category in the context of the United States and Ukraine. It explores how 
cultural, social and historical factors influence the formation and perception of leadership in two different countries. This 
article analyses the essence of the concept of leadership as a scientific category in the United States and Ukraine from the 
perspective of various humanities – pedagogy, psychology, sociology, and political science.

The article also discusses key aspects of leadership, such as charisma, transformation, and adaptability. Particular 
attention is paid to the comparison of Ukrainian and American leadership models, which allows us to identify common 
features and differences between them. This comparison helps to understand how global trends influence national 
approaches to leadership and how cultural peculiarities can modify generally accepted concepts.

It also analyses the practical aspects of applying leadership ideas in education, sociology, science, politics and public 
administration in both countries. The role of leadership in crisis situations, such as economic and political changes 
and social transformations, traditions of democratic governance, and the consequences of the post-Soviet legacy are 
particularly emphasised.

The main conclusions of the article emphasise the importance of integrating theoretical knowledge and practical 
leadership skills. The necessity of an interdisciplinary approach to the study of leadership, including psychological, 
sociological, cultural and other aspects, is highlighted. Prospects for further research that could deepen the understanding 
of this multifaceted phenomenon and its impact on the development of society are suggested.

Thus, the article makes a significant contribution to the development of leadership theory by comparing the approaches 
of the United States and Ukraine, which contributes to a deeper understanding of the role of leadership in the modern world.
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Педагогiка

Постановка проблеми. Лідерство є однією з 
базових складових суспільства на сучасному етапі 
його розвитку, яке впливає на розбудову політики, 
економіки, соціальних відносин та інших галузей 
суспільного життя. Дослідження сутності поняття 
лідерства з позицій різних наукових дисциплін, 
таких як педагогіка, психологія, соціологія та 
політологія, дозволить з’ясувати різноманітні під-
ходи та перспективи подальшого поглибленого 
вивчення поняття «лідерство» в США та Україні. 
Порівняльний аналіз дозволить виявити спільні 
та відмінні характеристики поняття «лідерство» в 
рамках різних наук між цими країнами. Загалом 
таке дослідження має велике значення і для тео-
ретичної науки в якості систематизації існуючих 
поглядів, так і практики – для подальшого розви-
тку суспільства в умовах глобалізації

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Серед іноземних науковців проблематику катего-
рії «лідерство» досліджували Дж. Шеннон, Б. Бас, 
Дж. Пейдж, А. Менегетті, К. Левін, Д. МакГрегор, 
Р. Даал, П. Друкер, В. Банк, Р. Стогділл, Г. Моска, 
К. Левін, Р. Блейк, В. Врум, Л. Селічмен, Дж. Бернс, 
Б. Аволіо, Дж. Дьюї, К. Лейвінгтон, В. Парето, 
Е. Хьюз, Дж. Коттер, Р. Такер, Р. Фішер та інші.

З вітчизняних дослідників варто виокремити 
Л.Карамушку, Н. Данилевич, С. Калашнікова, 
В. Михайличенко, Ю. Левенця, О. Сороку, Ф. Рудич, 
М. Кохан, Л. Пашко, О. Собчишин, Т. Титаренко, 
Г. Андрєєва, А. Рудську, Н. Горішну, С. Нестуля, 
В. Солдатенко, Г. Слозанську, О. Кузнєцову та інших.

Водночас, варто зазначити, що у вітчизняній 
науковій літературі бракує комплексних дослі-
дження, які б систематизували, аналізували та 
порівнювали погляди педагогіки, психології, соці-
ології, політології на лідерство як наукову катего-
рію в поглядах науковців з різних країн та конти-
нентів. Це, у свою чергу, і стало причиною, яка 
зумовила зазначений науковий пошук.

Мета статті: Вивчити та порівняти поняття 
лідерства з погляду педагогіки, психології, соціоло-
гії та політології як у США, так і в Україні з метою 
виявлення спільних та відмінних аспектів розу-
міння цього явища в культурному, історичному та 
соціально-політичному контексті обох країн.

Завдання статті:
1. Провести огляд літератури щодо поняття 

лідерства в педагогіці, психології, соціології та 
політології.

2. Визначити ключові аспекти розуміння лідер-
ства в американській та українській науці.

3. Сформувати напрями майбутніх досліджень 
для подальшого розвитку теорії та практики лідер-
ства в обох країнах.

Виклад основного матеріалу. Історія 
вивчення лідерства як наукової категорії стартує 
трохи більше 120 років тому. Воно привернуло 
увагу багатьох науковців, які прагнули зрозу-
міти суспільство і його розвиток в непростий для 
світу час, коли роль лідерства значно виросла у 
зв’язку з процесами демократизації, публічності, 
глобалізації. Як зазначають дослідники, до кінця 
ХІХ ст. – початку ХХ ст. поняття «лідерство» роз-
глядалося з точки зору політики й економіки, і 
лише потім отримало поширення в інших науках 
у 1930-х роках, після досліджень американських 
вчених – К. Левіна і його послідовників, які роз-
ширили розуміння поняття «лідерство» на інші 
сфери суспільного буття, виокремили три типи 
лідерства, які залишаються базою і для сучасних 
науковців (демократичний, автократичний та лібе-
ральний) (Слюсаренко, 2016a). Це стало основою 
для подальших досліджень.

Наразі єдиного визначення для такого міждис-
циплінарного поняття, як «лідерство», немає, але 
варто звернути увагу на наступні:

– це вплив на групи людей, що спонукає їх на 
досягнення спільної мети (Дж. Террі) (Черкашин, 
2016a);

– це міжособистісна взаємодія, що проявля-
ється в певній ситуації за допомогою комуніка-
ційного процесу і спрямована на досягнення спе-
цифічної мети або цілей (П. Друкер) (Палагнюк, 
2022a);

– це міжособова взаємодія, що проявляється 
при конкретній ситуації за допомогою комуніка-
ційного процесу і має на меті досягнення цілей 
(Р. Танненберг, Ф. Масалик та І. Вешлер ) (Черка-
шин, 2016b);

– це взаємовідносини між лідером і членами 
групи, які чинять вплив один на одного і спільно 
прагнуть реальних змін і досягнення результа-
тів, що відбивають загальну мету (Р.Л. Дафт) 
(Кожушко, 2020: 87-88);

– це партнерство, що має на увазі взаємну 
довіру між двома людьми, які працюють разом 
для досягнення загальних цілей (К. Бланшар), 
(Палагнюк, 2022b);

– це положення (статичний аспект) і процес 
впливу (динамічний аспект), в основі яких – прояв 
лідерських якостей особистості (Енциклопедії 
сучасної України) (Калашникова С., Зоткін А., 2016);

– це процес психологічного впливу однієї 
людини на інших у їх спільній життєдіяльності, 
який здійснюється на основі сприйняття, насліду-
вання, навіювання, розуміння один одного (Слов-
ник економічних термінів, Україна) (Слюсаренко, 
2016b). 
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Категорія «лідерство» нерозривно пов’язано з 
поняттям «лідер», яке відображає характерні риси 
зазначеної категорії загалом – відповідальність, 
вміння керувати іншими та наявність ресурсів для 
реальних дій. Це відображено в роботах низки 
науковців, зокрема: за Р.М. Стогділлом, лідер – 
людина, яка береться за справу сама або розподіляє 
завдання між членами групи так, щоб кожен з них 
міг виявити ініціативу (Сергеєва та ін., 2015a), за 
Д. Дженкінсом – це людина, яка бачить конкретну 
мету та шляхи її досягнення, має досить сил і мож-
ливостей це зробити (Сергеєва та ін., 2015b).

Так як лідерство пронизує всі сфери життя 
суспільства, від політики до освіти, логічно, що 
це поняття опинилося в полі зору наукових розві-
док низки дослідників з різних держав, зокрема – 
США. І з проголошенням Незалежності до таких 
досліджень активно долучилися вітчизняні вчені. 
Тому далі коротко розглянемо й порівняємо 
основні погляди на поняття «лідерство» в суспіль-
них науках США та України.

Соціологія. Розглядає «лідерство» як важливу 
категорію для суспільних відносин, визнає осново-
положну роль для суспільних змін та соціального 
буття загалом. Для соціології лідер є своєрідним 
драйвером, координатором розвитку суспільства.

Класики американської соціологічної науки, 
зокрема Р. Бейлз, стверджують, що лідерство – це 
прийняття особливої ролі. На його думку, існують 
дві лідерських ролі, які значно відрізняються одна 
від одної: роль професіонала, яка призначена для 
розв’язання проблем і проявляється у пропози-
ціях, думках, що висловлюються лідером стосовно 
роботи, яка виконується; та роль «соціально-емо-
ційного спеціаліста», пов’язана з розв’язанням 
проблем людських стосунків. Запорукою успіху 
діяльності групи є їх успішне поєднання (Слюса-
ренко, 2016c). 

Сучасні американські науковці відзначають, що 
лідерство відіграє значну роль у створенні вищого 
ступеня буття людини (автор вживає висловлю-
вання «стан розуму, яким є суспільство»), а лідери 
можуть служити символами моральної єдності 
суспільства, виражати цінності, які об’єднують 
народ (Larry F, 2023a). Також важливим є те, що 
лідери можуть спланувати та сформулювати 
цілі, які виведуть людей з їхніх дріб’язкових тур-
бот, винесуть їх над конфлікти, які роздирають 
суспільство, і об’єднають їх у прагненні до цілей, 
гідних їхніх зусиль (Larry F, 2023b).

Сучасна українська соціологічна наукова думка 
вбачає в лідерстві, з одного боку, соціальні від-
ношення домінування і підкорення у групі, орга-
нізації, суспільстві, що базуються на здатності 

лідерів приймати рішення і здійснювати вплив, а з 
іншого – функції, які виконуються лідерами у групі, 
плануюча, координуюча і контролююча діяльність, 
що здійснюється вищими членами групи (Слюса-
ренко, 2016d). Українські вчені, зокрема О. Поно-
марьов, визнавали, що лідерство відіграє виключно 
важливу роль в процесах життєзабезпечення й роз-
витку суспільства та соціальних груп різного масш-
табу і призначення (Черкашин, 2016c).

Тобто, американські науковці більше акценту-
ють увагу на професіоналізмі, символізмі, веденні 
людей лідером вперед та розвитку суспільства, а 
українські – на підпорядкуванні, контролі та здій-
сненні впливу. Можна припустити, що таке тяжіння 
до авторитарних характеристик є відлунням дов-
гого тоталітарного минулого України, яке відобра-
зилося на всіх сферах життя, включаючи бачення 
ролі лідера в суспільстві за зразком авторитаризму, 
а не демократії та лібералізму, як в США.

Психологія. Для цієї науки характерний під-
хід до лідерства як категорії, яка зумовлена наяв-
ністю низки психологічних якостей, що форму-
ють лідера як такого, що здатний вести за собою 
людей. Лідерство розглядається як своєрідна 
горизонтальна та двостороння взаємодія лідера та 
його аудиторії.

Американський класик психологічної науки 
О. Тід, яскравий прихильник теорії рис, відзначав, 
що лідерство зумовлюється особливими рисами 
лідера (емоційна витривалість, розуміння специ-
фіки організації і напрямів її діяльності, ентузі-
азм, дружелюбність і прив’язаність, порядність), 
які є важливими для переконання аудиторії сліду-
вати за ним (Сопівник, 2012: 106).

Його колега, А. Мітлош, підходила до категорії 
лідерства з позицій обдарованості – особливого 
поєднання якостей, умінь і психологічних особли-
востей особистості, які забезпечують вплив, успіх 
та провідні позиції в системі міжособистісних 
стосунків, ефективне управління групою, а також 
творчий підхід до вирішення соціальних проблем 
(Мітлош, 2007: 138).

Сучасні американські дослідники, зокрема, 
Г. Аморетті відзначають, що кожна людина при 
народженні може володіти більшою чи меншою 
мірою потенціалом бути лідером (Amoretti, 2022a). 
Цей потенціал може бути реалізований більшою 
чи меншою мірою залежно від середовища, в 
якому людина росте, і досвіду, який він або вона 
отримає протягом свого життя (Amoretti, 2022b).

С. Рейхер як представник нової хвилі психо-
логії лідерства, відзначає, що ефективні лідери 
повинні працювати над тим, щоб зрозуміти цін-
ності та думки своїх послідовників, замість того, 
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щоб припускати абсолютну владу, щоб умож-
ливити продуктивний діалог з послідовниками 
про те, що втілює та відстоює група, а отже, як 
вона має діяти (Reicher, 2007a). Також під лідер-
ством він має на увазі здатність формувати те, що 
послідовники насправді хочуть робити, а не акт 
примусу до виконання за допомогою винагород і 
покарань (Reicher, 2007b). Окремо він відзначає 
демократичність влади лідера – «зважаючи на те, 
що хороше лідерство залежить від співпраці та 
підтримки з боку учасників, ця нова психологія 
лідерства заперечує уявлення про те, що лідер-
ство – це виключно процес, що йде зверху вниз». 

Сучасні українські дослідники відзначають, 
що лідерство – це типова для лідера (керівника) 
система прийомів впливу на підлеглих; соціально-
психологічний феномен, що належить до дина-
мічних процесів у малій групі; поняття, що харак-
теризує відношення домінування і підкорення у 
групі (Слюсаренко, 2016e).

Деякі науковці відзначають визначальну 
роль власного життєвого досвіду для лідерства. 
Зокрема, А. Черкашин, вважає важливою складо-
вою лідерства наявність боротьби з несприятли-
вими зовнішніми обставинами. Він зазначає, що 
лідери, які зростали в сім’ях з високим соціальним 
статусом, благополучним економічним та емоцій-
ним станами, відзначаються деякою соціальною 
інфантильністю, що проявляється у значно ниж-
чій соціальній активності (Черкашин, 2016d).

Тобто, американські психологи визначають 
вагому роль при визначені поняття «лідерство» 
рівності, співпраці для досягнення поставле-
них цілей, підтримки, а українські – з важли-
вості впливу, домінування, частково ототожню-
ючи лідера та керівника. На нашу думку, це не є 
вірним, адже керівник може бути лідером лише 
формально, не маючи авторитету в аудиторії, а 
натомість неформальним, справжнім лідером, 
який буде вести за собою та здійснювати вплив, 
буде особа з набором низки психологічних харак-
теристик. Водночас, і українські, і американські 
дослідники відзначають важливість власного 
досвіду лідера та наявність пройденого шляху 
боротьби з зовнішніми обставинами.

Політологія. Розглядає лідерство як основу для 
політики та політичного буття суспільства, вза-
ємодії політичного керівництва держави з наро-
дом. Для політології вивчення лідерства пов’язане 
з питанням співвідношення демократичного сус-
пільства та закономірностей його взаємодії з полі-
тиками, політичними партіями, бюрократією.

Класики американської науки відзначають, що 
категорія лідерства стала визначальною для реа-

лізації політики саме у ХХ столітті. Зокрема, для 
цього стали визначальними тенденції продуманої 
маніпуляції ірраціональністю політичним керів-
ництвом через величезний владний потенціал 
масових комунікацій та поступове витіснення з 
політики аматора професійним політиком і дер-
жавним службовцем (Macneill, 2005a).

Наприклад, М. Вебер розглядав лідерство з 
позицій джерела політичної влади, виділяючи 
традиційну, харизматичну та раціонально-законну 
леґітимність (Кожем’якіна, 2021: 52).

А. Селігмен розглядав поняття «лідерство» в 
політиці через призму надзвичайного посилен-
ням влади політичних керманичів у ХХ столітті, 
відзначав важливість досліджень в рамках тради-
ційної демократичної теорії проблематики саме 
політичного керівництва, його характеристик 
успішності, «рецептів» популярності в суспіль-
стві (Морарь, 2010: 182).

Також питання лідерства цікавило американ-
ських політиків як безпосередніх практиків як 
категорія взаємної синергетичної співпраці дер-
жавного керівництва з народом. Зокрема, прези-
дент Д. Ейзенхауер зазначав, що лідерство – це 
мистецтво змусити когось іншого зробити те, що 
ти хочеш зробити, тому що він хоче це зробити 
(Карковська, 2019: 99).

Українські політологи, у свою чергу, розгля-
дають лідерство не лише як набір неординарних 
якостей і здібностей лідера, а й особливий вид між-
особистісних взаємин (С. Кузнєцова, А. Пахарєв, 
М. Школяр), визначають його як категорію, вплив 
якої є цілеспрямованим і передбачуваним, харак-
теризується тривалістю часу та динамічністю 
(Слюсаренко, 2016f). Також вітчизняні науковці 
відзначають велику роль розвитку суспільства при 
формуванні лідерства та зазначають, що принцип 
лідерства починає ефективно діяти в міру поступу 
організованості суспільства, а інститут лідерства 
яскраво проявляється у тоталітарно-авторитарних 
режимах влади (Кухта, Теплоухова, 1997a). Нато-
мість, на їх думку, в режимах ліберальної демо-
кратії інститут лідерства заступається інститутом 
бюрократичного керівництва – тобто, панує тен-
денція до ототожнення лідера з керівником, що 
звичайно не відкидає появи неформальних, опози-
ційних лідерів так званого «тіньового» характеру( 
Кухта, Теплоухова, 1997b). 

Тобто, американські дослідники розглядають 
поняття лідерства в тісному зв’язку з поняттями 
демократії, професійності, впливу медіа, а україн-
ські – як передбачувану категорію, яскраво пред-
ставлену в авторитарно-тоталітарних режимах. На 
нашу думку, відсутність комплексних досліджень 
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важливості поняття лідерства та його механізмів 
функціонування в демократичному суспільстві 
пов’язано саме з відсутністю вікового досвіду 
життя суспільства, формування кількох поколінь 
лідерів в умовах демократії та громадянського 
суспільства в Україні.

Педагогіка. Розглядає категорію «лідерства» в 
контексті освіти і навчання, стосунків «викладач»-
«учень», стратегічній ролі вчителя-лідера в житі 
дітей та суспільства загалом.

В американській педагогічній думці представ-
лені такі підходи до лідерства:

– все починається з природного потягу – бажання 
служити, а завдання лідера полягає в досягненні 
загальних цілей через забезпечення добробуту 
послідовників і підлеглих (Р. Грінліф) (Бибик, 
2021a). Статус лідера не дає особливих приві-
леїв, але наділяє відповідальністю, лідерство-слу-
жіння – це спроба стати краще, стати таким, аби 
інші з радістю слідували за вами (Бибик, 2021b). 

– лідерство завжди спрямоване на вирішення 
питань змін, лідери залучають послідовників, про-
понуючи змінити принаймні один аспект особис-
тих обставин послідовників. Між лідером і керова-
ним існує двосторонній зв’язок, і у певному сенсі 
можна стверджувати, що зміни є апріорною части-
ною лідерства (Н. МакНейл) (Macneill, 2005b).

У свою чергу, в українській педагогічній думці 
панують наступні підходи до лідерства: 

– лідером є людина, яка веде за собою команду 
для досягнення спільної мети (О. Клочко) (Сав-
ченко, 2023a);

– лідером є особистість, яка має розвинені 
комунікативні здібності, здатність ефективно 
впливати на інших з метою співпраці в команді 
(С. Гармаш) (Савченко, 2023b);

– лідер є особистістю з потенціалом, який цін-
ний для групи і завдяки якому вона може впливати 
на інших людей (Н. Мараховська) (Мараховська, 
2009: 10);

– лідерство є здатністю пробуджувати мрії 
людей, це можливість впливати на людей і спрямо-
вувати їхню діяльність на досягнення командних, 
організаційних чи корпоративних цілей (Л. Сергє-
єва) (Савченко, 2023c);

– лідер, передусім слуга, що хоче бути корис-
ним суспільству і ставить інтереси спільноти 
вище від власних, а лідерство – це практична 
філософія людей, які обирають спочатку служіння 
і лише потім – лідерство як ще один спосіб слу-
жіння (Д. Волківська) (Бибик, 2021c).

Тобто, американські педагоги визначають 
лідерство через взаємодію і служіння, а україн-
ські – спрямування, вміння вести вперед за собою 
та здійснення впливу. Водночас, в Україні теж 
розпочалися дослідження лідерства з позицій слу-
жіння та відмови від власних інтересів.

Різниця контекстів підходів науковців США та 
України. Загалом роботи дослідників обох держав 
переважної більшості наук рухаються в одному 
напрямі при визначенні поняття лідерства, як було 
детальніше зазначено вище, але є певні відмінності. 

На нашу думку, це пов’язано з історичним кон-
текстом проведення досліджень (історія незалеж-
ності України є значно коротшою, ніж у США), 
політичним (період тоталітаризму не давав змоги 
вивчати лідерство комплексно і незалежно), сус-
пільним (через тривалий період тоталітарного 
минулого в українському суспільстві продовжу-
ється формування демократичних інституцій та 
інститутів громадянського суспільства, які є пред-
метом вивчення дослідників).

Напрями подальших наукових розвідок. На 
нашу думку, актуальними є подальші дослідження 
лідерства в контексті глобальних суспільно-полі-
тичних трансформацій, впливу війни на транс-
формацію поняття «лідерство» в Україні та світі.

Висновок. Отже, можна зробити висновок, що 
лідерство стало предметом активних наукових 
розвідок в США з початку ХХ сторіччя, а в Укра-
їні – з проголошення незалежності. 

Визначальними засадами для міждисциплінарного 
розуміння поняття «лідерство» є визнання важливості 
набору психологічних характеристик лідера, наявність 
власного життєвого досвіду з подолання об’єктивних 
проблем, готовність до служіння та визначення сус-
пільних інтересів вище власних, побудова двосторон-
ніх зв’язків з аудиторією, налагодження демократич-
ного стилю спілкування та побудови спільної роботи 
задля досягнення суспільно значущих цілей.
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