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ОПТИМІЗАЦІЯ ДИЗАЙНУ НАВЧАЛЬНИХ КУРСІВ ДЛЯ УСПІШНОГО 
ГІБРИДНОГО НАВЧАННЯ У СУЧАСНІЙ ВИЩІЙ ОСВІТІ

Стаття досліджує гібридні методи навчання, які змінюють освіту у відповідь на численні виклики часу – адап-
тація до швидкої цифровізації світу, навчання в умовах військового стану, постковідні наслідки, інклюзивність, 
криза ментального здоров’я, релевантність навчальних програм до потреб часу, нестача кваліфікованих викла-
дачів, зокрема через відтік кадрів через війну та конкурентоспроможність на світовому ринку праці. На прикладі 
дизайну курсу для магістерських програм НаУКМА «Англійська мова для міжнародних тестів» показано ефектив-
ність гібридної моделі, яка поєднує синхронні і асинхронні методи навчання, які дозволяють студентам адаптува-
тися до реалій війни з непрогнозованими повітряними тривогами і атаками агресора, які часто порушують тра-
диційний розклад занять. Синхронний компонент курсу включає живу взаємодію викладача і студентів в реальному 
часі через практику мовлення, рольові ігри, спільне вирішення проблем і миттєвий зворотній зв’язок. Одночасно 
асинхронні елементи – відео чи аудіо лекції, матеріали для самостійного опрацювання, цифрові дискусійні фору-
ми, рецензування завдань – забезпечують безперервність навчання і гарантію безпеки у критичні моменти. Такий 
підхід не лише вирішує проблему доступу до освіти, але й покращує результати навчання. Студенти отримують 
гнучкість, автономність, доступ до навчальних матеріалів у зручний час, самодисципліну і уміння з управління 
власним часом, а викладачі, завдяки аналітиці, можуть забезпечити студентоорієнтоване навчання з врахуванням 
індивідуальних потреб кожного. Стаття акцентує увагу на важливості інтеграції гібридних моделей навчання 
в систему вищої освіти у світі, особливо у кризових регіонах, a курс «Англійська мова для міжнародних тестів» 
представлено як приклад для інноваційного дизайну курсу від ідеї до реалізації, що пропонує інформацію про транс-
формаційний потенціал гібридної освіти для сучасних закладів вищої освіти. 

Ключові слова: дизайн навчального курсу, гібридні методи навчання, синхронні і асинхронні методи навчання, 
магістерські програми, сучасна вища освіта.
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OPTIMIZING COURSE DESIGN FOR SUCCESSFUL HYBRID LEARNING 
IN MODERN HIGHER EDUCATION

The article explores hybrid learning methods that are changing education in response to the numerous challenges 
of our times – adaptation to the rapid digitalization of the world, teaching and learning under martial law, post-COVID 
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consequences, inclusivity, the mental health crisis, the relevance of curricula to the needs of the time, the shortage 
of qualified teachers, in particular due to the personnel outflow, or competitiveness in the global labour market. The 
example of the course design for the NaUKMA master’s programs «English language for International Tests» shows the 
effectiveness of the hybrid model, which combines synchronous and asynchronous learning methods that allow students 
to adapt to the war realities with unpredictable air raids and aggressor’s attacks that often disrupt the traditional 
class schedule. The synchronous component of the course includes live interaction between the teacher and students 
in real time through speaking practices, role-playing, collective problem solving, and instant feedback. At the same 
time, asynchronous elements – video or audio lectures, materials for self-study, digital discussion forums, assignments 
reviews – ensure learning continuity and guarantee safety at critical moments. This approach not only solves the problem 
of access to education, but also improves learning outcomes. Students gain flexibility, autonomy, access to educational 
materials at a convenient time, self-discipline and time-management skills, and teachers, thanks to analytics, can provide 
student-centred learning based on the everyone’s individual needs. The article focuses on the importance of integrating 
hybrid learning models into the higher education system in the world, especially in crisis regions. The course «English 
language for International Tests» is presented as an example for innovative course design from scratch to implementation, 
which offers information about the transformative potential of hybrid education for modern higher education institutions.

Key words: сourse design, hybrid learning methods, synchronous and asynchronous learning methods, master’s 
programs, modern higher education.

Постановка проблеми. За останні два десяти-
ліття ландшафт вищої освіти кардинально змінився 
в усьому світі. Онлайн-навчання перетворилося 
з допоміжного інструменту на основу сучасної 
освіти. Початок 2000-х років ознаменував появу 
онлайн-платформ для навчання, які переважно про-
понували асинхронний контент у формі записаних 
лекціях чи цифрових матеріалів для читання. Таке 
навчання критикувалося через обмежену здатність 
забезпечити охоплення здобувачів до якісної освіти. 
Однак, розширення доступу до Інтернету та розви-
ток технологій дали змогу онлайн-освіті включити 
інтерактивні елементи (дискусійні форуми, тести 
і вікторини, мультимедійні складові, дистанційну 
парну або групову роботу). Впровадження масо-
вих відкритих онлайн-курсів (англ. Massive Open 
Online Courses, MOOCs) у 2010-х роках, запропо-
нованих світовими платформами (Coursera, EDX, 
TED, Khan Academy, Stanford Open Edx, OpenupEd 
тощо) та вітчизняними (ДІЯ. Цифрова освіта, 
Prometheus, EdEra, Lingua тощо), проявило потен-
ціал для широкомасштабної високоякісної онлайн-
освіти, демократизуючи доступ до знань для міль-
йонів студентів у всьому світі. 

Для студентів магістерських та післядиплом-
них програм з їх запитом на доступне і гнучке 
безперервне навчання, проблема постала особ-
ливо гостро, адже більшості доводиться шукати 
баланс між професійними, сімейними та іншими 
зобов’язаннями, що робить традиційні програми 
повного навчального дня у стінах універси-
тету ускладненими. Саме тому гібридні методи 
навчання, які поєднують синхронні та асинхронні 
методи, набирають популярності. Ця модель 
дозволяє студентам взаємодіяти в режимі реаль-
ного часу з викладачами та однокурсниками під 
час сесій, а також забезпечує свободу доступу до 
матеріалів курсу та виконання завдань у власному 
темпі у зручний час. 

Пандемія COVID-19 у 2020 році також при-
скорила перехід до онлайн та гібридної освіти. 

Заклади були вимушені швидко адаптуватися до 
дистанційного навчання і цей досвід підсилив 
потенціал для майбутнього розвитку. Виклики 
часу закликали університети інвестувати в циф-
рову інфраструктуру, навчання викладачів та 
інноваційні педагогічні стратегії, прокладаючи 
шлях до стійкої та інклюзивної системи освіти. 
Досвід навчання під час пандемії дозволив в Укра-
їні швидше адаптуватися до умов життя у воєнний 
час, продовжити розвиток цифрової грамотності, 
міжкультурного спілкування, самодисципліни і 
безперервної освіти. Гібридні методи навчання 
уже не розглядаються як альтернативні, а важли-
вими елементами сучасної навчальної екосистеми, 
які дозволяють університетам охоплювати ширшу 
аудиторію, давати їм інструменти для подолання 
невизначеності, пропонувати гнучкість і гаранту-
вати якісну освіту як трансформаційну силу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
На початку свого існування онлайн курси най-
частіше використовувались в корпоративному 
навчанні, а також як джерело самоосвіти. Такий 
гнучкий та комфортний для багатьох формат 
навчання швидко став популярним. Попит сти-
мулював пропозицію, що призвело до зростання 
кількості навчальних курсів. Оскільки ринок 
освітніх онлайн послуг зростав, якість курсів 
стала визначальним фактором їх конкурентоз-
датності. Автори та розробники курсів намага-
лись зробити курси з одного боку цікавими та 
інтерактивними, а з іншого – забезпечити досяг-
нення позитивних результатів навчання. Ключо-
вим інструментом створення онлайн курсів стало 
застосування системи інструкційного дизайну 
ADDIE, назва якої є англійським акронімом п’яти 
етапів, які визначаються основними для побудови 
курсів, зокрема Аналіз (Analysis), Проєктування 
(Design), Розробка (Develop), Впровадження 
(Implement) та Оцінювання (Evaluate). Важли-
вість застосування цієї моделі полягає в тому, що 
вона підкреслює необхідність узгодження цілей 
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курсу з оцінюванням та завданнями, що особливо  
важливо в онлайн-контексті (Reiser R. A. & 
Dempsey J. V., 2017). 

Наступним поштовхом для розвитку онлайн 
освіти стала пандемія COVID-19, яка поста-
вила нові вимоги тепер вже перед системою 
вищої освіти. Основним викликом стало забез-
печення якості вищої освіти в умовах дистанцій-
ного навчання. Відповіддю на це було створення 
гібридних курсів, які об’єднували синхронні та 
асинхронні технології навчання. Розробники мали 
можливість використовувати здобутки науковців, 
які задовго до початку пандемії працювали в таких 
напрямках. Створення та розвиток гібридних 
онлайн-курсів досліджували науковці Т. Гаррісон, 
M. Б. Хорн, Х. Стейкер, Р. Бернард, Д. Канука, 
Р. E. Маєр та інші. Вчені аналізували динаміку 
змішаних навчальних середовищ, наслідки зміша-
ного навчання в системах K-12 та вищої освіти, 
ефективність змішаного навчання та викорис-
тання технологій в освіті, робили оцінку ефектив-
ності навчальних онлайн середовищ, зокрема змі-
шаних моделей (Garrison D. R., Kanuka H., 2004, 
Horn M. B., & Staker H.2024, Bernard R. M. Et al, 
2014, Mayer R. E. 2014). Вітчизняні науковці та 
дослідники (Бугайчук К. Л., 2016, Литвинова С. Г., 
2015, Староста В. І., 2021) також зробили значний 
внесок у вивчення змішаного навчання та онлайн-
освіти, вивчаючи як його теоретичні засади та 
практичне застосування для створення змішаних 
онлайн-курсів. Ці дослідження часто зосереджу-
ються на інтеграції цифрових технологій в освіті, 
особливо в контексті вищої освіти та професійної 
підготовки. 

Не дивлячись на те, що багато університетів 
світу повертаються до офлайн навчання, трагічні 
умови в Україні вимагають подальшого погли-
блення в тему розробки ефективних онлайн курсів, 
які б дозволяли студентам отримувати всі пере-
ваги вищої освіти, навіть в умовах воєнного часу. 
Незважаючи на чисельні дослідження у методиці, 
необхідно зауважити, що питання залучення сту-
дентів, підвищення їх мотивації протягом курсу та 
підготовленості викладачів, є недостатньо дослі-
дженими і потребують подальшого вивчення. 

Мета статті передбачає критично дослідити 
і описати дизайн та реалізацію гібридної моделі 
навчання, розробленої спеціально для вищої 
освіти на прикладі курсу «Англійська мова для 
міжнародних тестів» для студентів магістерських 
програм; пояснити, як такий підхід може задо-
вольняти індивідуальні потреби студентів у непе-
редбачуваних умовах таких як кризи та війни, 
забезпечуючи безперервність і якість освіти; сти-

мулювати дискусію про трансформаційний потен-
ціал гібридного навчання в сучасній вищій освіті.

Виклад основного матеріалу. Використову-
ючи напрацювання фахівців та власні спостере-
ження, було впроваджено основні ідеї та принципи 
побудови гібридних онлайн курсів у навчаль-
ний процес студентів магістерських програми та 
освітньо-наукової програми PhD НаУКМА. Роз-
роблений курс «Англійська мова для міжнародних 
тестів» із метою сприяти у студентів формуванню 
умінь та навичок, необхідних для складання між-
народного тесту IELTS. Експеримент охоплював 
50 студентів магістерських програм спеціальнос-
тей «Право», «Публічне управління та адміністру-
вання», «Громадське здоров’я», а також 10 студен-
тів освітньо-наукової програми PhD. 

Згідно з першим етапом моделі ADDIE (ана-
ліз) проведений збір інформації про цільову ауди-
торію, її навчальні потреби та бажані результати 
вивчення, перевірені знання та навички майбутніх 
учасників експерименту та обмеження навчаль-
ного середовища. Були сформульовані історії сту-
дентів та визначені очікувані результати навчання. 
Завдяки аналізу потреб, дізналися, що всі студенти 
зацікавлені у здачі іспиту IELTS після завершення 
курсу. Метою навчання було отримати прохідний 
бал 6,5, що відповідає рівню Upper-Intermediate+ 
(або B2+-C1). Вік студентів варіювався від 18 до 
35 років. Всі вони розмовляли українською мовою і 
добре володіли технологіями. Як автори програми, 
сприяли досягненні потрібного результату, озна-
йомлюючи їх зі стратегіями іспиту, допомагали 
активувати необхідний лексичний запас для цього 
рівня та підвищувати впевненість у процесі вико-
нання завдань. Вони могли мати труднощі з пись-
мовими вимогами і потребували чітких пояснень. 

На основі підготовки до експерименту, визна-
чили дві групи: 

Група 1. Студенти університету, які мають 
високу академічну підготовку і досить вільно 
володіють англійською, про що свідчать їх високі 
бали за курс англійської мови. Багато з них поєд-
нують навчання з роботою на неповний робочий 
день. Тому їх графік досить насичений. Вони в 
основному користуються метро для пересування 
по місту, тому короткі відео та тести, які можна 
переглядати та проходити в дорозі, можуть стати 
гарним матеріалом. Багато з них вивчають ІТ або 
інженерію, що свідчить про розвинене мислення і 
можуть надавати перевагу добре організованому 
контенту. Вони належать до покоління Z і їм подо-
бається відео контент, ігрові елементи (гейміфіка-
ція) та тексти, пов’язані з сучасними цінностями, 
такими як охорона навколишнього середовища 
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тощо. Такі умови не вимагають великого контр-
олю з боку викладача. 

Група 2. Аспіранти віком 23–35 років. Офісні 
працівники, середній менеджмент або власники 
малого бізнесу. Вони хочуть отримувати доступ 
до курсу з дому або офісу. Ця група може потребу-
вати більше контролю з боку викладача та більше 
персонального підходу, не так вільно володіють 
англійською, ніж учасники Групи 1. Тому для 
них потрібний постійний зворотний зв’язок щодо 
виконання вправ з говоріння та письма. Відчува-
ють себе комфортніше, опрацьовуючи тести в тра-
диційному форматі (на відміну від ігор).

Очікувані результати навчання передбачали, 
що до кінця курсу студенти зможуть:

– створювати 5 типів есе та 5 типів інфографі-
ків, які входять до IELTS Writing; 

– аналізувати інформацію з різних академічних 
усних та письмових джерел для проходження тес-
тів з читання та аудіювання; 

– використовувати лексичний запас рівня B2 та 
C1 у письмових та усних частинах; 

– будувати 2-хвилинні висловлювання та 
коротші відповіді, пояснюючи власну думку, пере-
фразовуючи подану інформацію, наводячи при-
клади, порівнюючи та контрастуючи. 

Слід зазначити, що в процесі формулю-
вання завдань курсу ми дотримувалися принци-
пів SMART, тобто цілі, які було сформульовано, 
мали бути конкретними (Specific), вимірюваними 
(Measurable), реалістичними (Achievable), акту-
альними (Relevant) та обмеженими в часі (Time-
bound). Написання історії студента допомогає чіт-
кіше визначити як завдання курсу, так і потенційні 
проблемні деталі, де студенти можуть потребу-
вати більше допомоги з боку викладача, залучення 
та мотивації. 

На другому етапі (Проєктування) було 
створено детальний план навчального процесу, 
основною метою якого було гарантувати, що всі 
елементи курсу є цілісними та узгодженими з 
навчальними цілями. Було вказано часові рамки, 

модулі, на які курс було поділено, теми модулів та 
їх послідовність, цілі кожного модуля та завдання 
для оцінювання та вимірювання прогресу студен-
тів (приклад наведено в табл. 1). 

На цьому етапі було визначено перелік синх-
ронних та асинхронних завдань для кожної час-
тини курсу (вступної, середньої та завершаль-
ної) (табл. 2), наявність яких є характеристикою 
гібридних курсів. 

Саме це забезпечило персоналізований підхід 
курсу, підвищило його ефективність та інклюзив-
ність. Асинхронні завдання дозволяли студентам 
опрацьовувати матеріал в зручному для них темпі, 
тоді як синхронні онлайн заняття давали простір 
для живого спілкування, групової роботи та мит-
тєвого зворотного зв’язку.

Етап Проєктування також передбачав роз-
робку методів оцінювання студентів. В нашому 
курсі особливу увагу було приділено форму-
вальному оцінюванні, тобто оцінюванні під час 
навчання і «для навчання», яке, на відміну від 
підсумкового, має на меті формування (або фор-
матування) навчального процесу з урахуванням 
навчальних потреб кожного слухача для більш 
ефективного формування необхідних знань, 
умінь та ставлень. (https://nus.org.ua/2021/06/10/
shho-take-formuvalne-otsinyuvannya-chomu-vono-
potribne-uchnyam-i-yaki-osnovni-vyklyky/). 

Враховуючи завдання курсу в межах кожного 
модуля було розроблено такі типи формувального 
оцінювання: тести, форуми, вікторини, відкриті 
відповіді з писемної частини та говоріння, вибір-
кове усне опитування, фронтальне стандартизо-
ване опитування за картками. 

На етапі Розробки були створені фактичні 
навчальні матеріали, розроблені візуальні еле-
менти, інтерактивні компоненти та мультимедійні 
ресурси. Основним інструментом для створення 
тестів, форумів, надання інструкцій, розміщення 
лекцій та відеоматеріалів стала LMS платформа 
дистанційного навчання Національного універ-
ситету «Києво-Могилянська академія» DistEdu.  

Таблиця 1
Часові рамки Модуль Теми та очікувані результати навчання Оцінювання

05.09 – 15.09 1 Говоріння:
Опис людини

Тема: Говоріння:
Опис людини
Прослухавши курс, студенти зможуть:
– будувати 2-хвилинні промови, які відповідають на 
завдання Секції 2; 
– IELTS, зокрема описувати різні
персоналії; 
– Використовувати лексику рівня B2 та C1 в процесі 
опису; 
– Логічно структурувати промову

Записати відео/ аудіо
Пройти тест-вікторину

Карапетян А., Демидович О. Оптимізація дизайну навчальних курсів для успішного гібридного навчання...



Актуальнi питання гуманiтарних наук. Вип. 85, том 2, 2025240

Педагогiка

Для підвищення інтерактивності курсу також 
активно використовувались сервіси Zoom, Kahoot, 
Trello, Classtime, Quizlet та інші. 

Четвертий етап Впровадження включав пере-
дачу навчальних матеріалів курсу цільовій ауди-
торії. Для забезпечення високої якості викладання 
розробниками курсу були проведені вебінари для 
викладачів, які працювали з групами. Впродовж 
курсу було створено групи в WhatsApp і Slack з 
метою підтримки зв’язку зі студентами. Проте, 
надання зворотного зв’язку, відстежування про-
гресу в засвоєнні матеріалів здійснювались насам-
перед на платформі Distedu. 

На останньому етапі Оцінювання, студентам 
пропонували взяти участь у форумі на платформі 
Distedu для обговорення переваг та недоліків 
курсу, рівня складності завдань, а також проблем, 
які потребують подальшого опрацювання і вдо-
сконалення. За допомогою аналізу рефлексії сту-
дентів, а також результатів навчання під час під-
сумкового оцінювання, були зроблені висновки 
про зміну та покращення певних навчальних мате-
ріалів та форматів навчання. 

Виклики та ризики впровадження гібрид-
них методів у вищій школі. 

Гібридні методи навчання пропонують значні 
переваги завдяки їх гнучкості та доступності, проте 
варто зважати і на потенційні ризики, які можуть 
виникнути в процесі. Продумані рішення вима-

гають безпекові і матеріально-технічні питання, 
залучення студентів і їх рівноправна участь, баланс 
між синхронними і асинхронними заняттями, оці-
нювання результатів навчальної діяльності, пси-
хологічна готовність до непередбачуваних обста-
вин. Ретельне планування і наявність «плану Б» 
для кожного заняття можуть нівелювати ризики і 
допомогти легше і швидше долати виклики під час 
навчання в умовах воєнного стану.

Безпека та матеріально-технічні проблеми є 
пріоритетними у реалізації гібридного навчання, 
особливо в регіонах, які постраждали та продо-
вжують страждати від війни. Повітряні тривоги, 
відключення електроенергії та відсутність Інтер-
нету ускладнюють студентам і викладачам про-
цес навчання. Так, безпечні простори (укриття) 
доводиться пристосовувати під навчальні кімнати 
та пропонувати матеріали для самостійного опра-
цювання у доступній студентам формі (список 
літератури, відео лекції, навчальні тести тощо). 
Часто логістичні проблеми з поширення навчаль-
них матеріалів доводиться вирішувати з кожним 
студентом індивідуально. 

Варто зважати і на ризики кібербезпеки, такі як 
хакерські атаки, витік даних учасників навчаль-
ної діяльності та блокування роботи навчальних 
онлайн платформ. Навчальним закладам слід: 

– впроваджувати додаткові заходи безпеки, 
такі як шифрування каналів зв’язку, двофакторну 
автентифікацію, безпечне хмарне сховище; 

Таблиця 2

Модулі Частина заняття Опис Тип Синхронно/ 
асинхронно

Вступна частина Огляд модуля Ознайомлення з темою та 
перелік цілей

тест асинхронно

Розминка Формування інтересу до теми відео асинхронно
Вступна діяльність Вияснення про знання теми та 

що вивчати
обговорення синхронно

Середня частина Ознайомлення з типом 
завдання

Пояснення завдання через 
схему або органіграму

тест асинхронно

Перевірка розуміння Тест на розуміння ідей із відео Тест-вікторина асинхронно
Пояснення стратегії Пояснення стратегії та 

покрокові інструкції, як 
виконати завдання

тест асинхронно

Перевірка розуміння Тест на розуміння інформації 
зі схеми

тест-вікторина асинхронно

Мовна спрямованість 
(Language focus)

Індивідуальна або парна робота 
з обговоренням можливих 
помилок із іспитового завдання 

обговорення синхронно

Заключна частина Practice Students perform the sample task 
and submit the result

A test (for writing and 
speaking activities 
– open answer test 
format)

асинхронно

Надання зворотного 
зв'язку

Обговорення недоліків і 
помилок, шляхи вдосконалення 
завдання

(обговорення)
зустріч один на один

синхронно
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– інформувати викладачів і студентів про 
ризики; 

– вчити користуватися новими безпечними тех-
нологіями. 

Стратегічне планування, постійна комунікація і 
співпраця між усіма учасниками навчального про-
цесу сприяють сприйняттю ефективних рішень у 
непередбачуваній реальності. 

Забезпечення активного залучення студентів 
і їх рівноправної участі в гібридному навчанні 
також є проблемою, особливо для студентів з 
різним життєвим досвідом, часовими можливос-
тями і доступом до цифрової інформації. Під час 
синхронних занять перебування у різних часових 
поясах, нестабільний Інтернет, особисті обста-
вини можуть обмежити здатність деяких студентів 
повноцінно брати участь в роботі. За умов асинх-
ронного навчання студенти з кращою самодисци-
пліною та цифровою грамотністю можуть бути 
успішнішими, ніж особи з нижчою мотивацією та 
уміннями управляти власним часом. Відмінності 
у мовних навичках чи академічних здібностях 
також можуть створювати диспропорції в резуль-
татах навчання. Щоб долати такі ризики, виклада-
чам варто звернути увагу на інклюзивні стратегії 
навчання (чіткі критерії оцінювання участі, гнучкі 
параметри відвідування, альтернативні методи 
залучення, наприклад, дискусійні форуми чи відео 
записи відповідей). Заохочення співпраці, робота 
у секційних групах, персоналізований зворотний 
зв’язок також сприяють інклюзивному та інтерак-
тивному навчанню. 

Вирішальне значення для ефективності гібрид-
них курсів має баланс між синхронним і асинх-
ронним навчанням; він же є і найскладнішим 
аспектом розробки дизайну курсів. На мовних 
курсах, яким є «IELTS Preparation», синхронні 
сесії забезпечують взаємодію в режимі реаль-
ного часу, миттєвий зворотний зв’язок і відчуття 
єдності. Однак надмірна залежність від живих 
сесій може вплинути на гнучкість, основу гібрид-
ного навчання, ускладнюючи постійну участь сту-
дентів, які мають робочі зобов’язання чи живуть 
в постраждалих регіонах. З іншого боку, асинх-
ронне навчання, яке є доступнішим і дозволяє 
студентам опановувати теми у власному темпі, 
може призвести до відчуження та ізоляції. Щоб 
досягти балансу, викладачам варто переконатися, 
що матеріали для асинхронних занять (відео лек-
ції, вправи для самостійного навчання, дискусійні 
форуми) розроблені таким чином, щоб посилити 
та розширити навчання під час живих дискусій, 
а не замінити їх. Добре збалансований гібридний 
підхід максимізує гнучкість, взаємодію, резуль-

тати, зберігаючи автономію для навчання за влас-
них графіком. 

Оцінка результатів навчання в гібридному 
курсі теж є непростою, оскільки синхронні і 
асинхронні компоненти треба вимірювати, щоб 
відслідковувати прогрес студентів. Формальне 
оцінювання не завжди об’єктивно відображає 
результати; важливими є безперервна практика, 
взаємодія з мультимедійним вмістом, зворотний 
зв’язок від викладача чи одногрупників, само-
рефлексія. Інтеграція різних методів оцінювання 
дає краще розуміння успішності студентів, збері-
гаючи гнучкість та інклюзивність у гібридному 
навчальному середовищі. 

Очевидно, що війна, яка затягнулася на роки, 
вплинула на ментальне здоров’я кожного укра-
їнця, тому психологічна підготовленість до 
несподіваної взаємодії з людьми чи обстави-
нами займає важливе місце у списку викликів і 
ризиків. Хронічний стрес, тривога, невизначеність 
і невідомість впливають на здатність зосереджува-
тися і залишатися мотивованими, тому додаткові 
вправи на формування стійкості, саморегуляції, 
усвідомленості та емпатії можуть стати в нагоді. 
Розвиваючи культуру емпатії, відкритого спілку-
вання та здатності до адаптації, гібридне навчання 
може стати не лише освітнім інструментом, але й 
стабілізуючою силою в часи невизначеності.

Висновки. Підсумовуючи зазначене вище, 
можемо констатувати, що гібридне навчання 
демонструє трансформаційний підхід у сучас-
ній вищій школі, оскільки пропонує гнучкість і 
доступність освіти у турбулентні часи Covid-19 
або війни. На прикладі курсу «Англійська мова 
для міжнародних тестів» показано, як добре розро-
блена гібридна модель може інтегрувати синхронні 
та асинхронні методи для покращення результатів 
навчання. Однак, впровадження гібридної освіти 
пов’язане зі значними проблемами, зокрема у 
питаннях планування, безпеки, матеріально-тех-
нічного забезпечення, об’єктивності оцінюван-
ням, інклюзії і рівноправної участі усіх студентів 
і викладачів, їх ментального здоров’я. Вирішення 
цих проблем вимагає продуманого дизайну курсу, 
надійної технологічної інфраструктури та твердої 
прихильності та підтримки студентів. 

У постраждалих від війни регіонах, де безпе-
рервність навчання часто порушується, гібридне 
навчання може стати рішенням, яке дозволить сту-
дентам досягати академічних і професійних цілей, 
незважаючи на зовнішні перешкоди. Стимулюючи 
здатність до адаптації, самостійне навчання та 
цифрову грамотність, гібридні моделі озброюють 
студентів ключовими навичками 21-го століття. 
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Педагогiка

Гібридне навчання продовжує розвиватися, тому 
постійні інновації, дослідження та відгуки як від 
викладачів, так і від студентів мають важливе зна-
чення для вдосконалення методів і забезпечення 
їх ефективності в різноманітних освітніх умовах. 

В підсумку, застосування гібридного навчання є 
не просто відповіддю на поточні виклики, а й пер-
спективною стратегією створення кращої інклю-
зивної, стійкої та глобально об’єднаної системи 
вищої освіти. 
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