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ДИРИГЕНТ-ПЕДАГОГ: НА ПРИКЛАДІ ТВОРЧОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 
МАЕСТРО ДІЛЯВЕРА ОСМАНОВА

У цій статті, на прикладі заслуженого діяча мистецтв України, професора кафедри оперно-симфонічно-
го диригування в НМАУ в Києві Османова Ділявера Мідатовича, розглянуто педагогічно-практична сторона в 
диригентському мистецтві. Термін «диригент-педагог», який поєднує синтез особистісних якостей та чеснот, 
розкриється з точки зору педагогічної науки, психології та професійної направленості. Основна педагогічна 
діяльність диригента поділяється на роботу з оркестром, а саме взаємодію з музикантами (робочий процес 
та комунікацію під час репетиційного процесу) та безпосередньо викладацьку діяльність (передачу особистого 
досвіду студентам).

Головним фактором для педагога є сформована особистість. Визначити її легко, адже така людина має в 
собі низку напрацьованих за життя якостей: лідерство, стресостійкість, мужність, гідність, доброзичливість 
і легкість, мудрість, професіоналізм, відповідальність. Щоб стати диригентом, за словами Ділявера Мідато-
вича, треба мати низку характерних чеснот, а саме: цілеспрямованість та лідерські якості, професійність та 
фаховість, стриманість та витримка, людяність. Диригент, володіючи цими характеристиками здатен повес-
ти за собою оркестр, організувати робочий процес, викликати довіру в музикантів та студентів, з якими він 
працює. У статті також підкреслено те, що диригент-педагог має враховувати характерні особливості кож-
ного студента, інтерпретуючи особисту методику викладання. Під час роботи з оркестром педагогіка дири-
гента визначається підбором різного характеру та складності програм, які сприяють розвитку майстерності 
музикантів. Також цей процес сприяє виховуванню публіки, сучасного слухача, який приходить на концерти. До 
того ж диригент вибудовує стратегію свого керівництва, не тільки як виконавець, а ще як культурний мене-
джер, запрошуючи до співпраці з оркестром видатних диригентів сучасності. Загалом головна мета диригента-
педагога – це сприяти розвитку студентів, оркестру та публіки.

Ключові слова: диригент-педагог, педагогіка, особистий досвід, маестро, професійність та фаховість, ціле-
спрямованість, лідерські якості, стриманість і витримка, людяність, підтримка.
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CONDUCTOR-TEACHER: ON THE EXAMPLE OF THE CREATIVE WORK 
OF MAESTRO DILYAVER OSMANOV

This article examines the pedagogical and practical aspects of conducting, using the example of the Honored Artist of 
Ukraine, Professor of the Department of Opera and Symphony Conducting at the National Music Academy of Ukraine in 
Kyiv, Dilyaver Osmanov. The term «conductor-teacher,» which combines a synthesis of personal qualities and virtues, is 
explored from the perspectives of pedagogical science, psychology, and professional orientation. The primary pedagogical 
activities of a conductor are divided into working with the orchestra–namely, interaction with musicians (the work process 
and communication during rehearsals)–and direct teaching activities (sharing personal experience with students).

A key factor for a teacher is a developed personality. Such individuals possess a range of qualities acquired over 
their lifetime, including leadership, stress resistance, courage, dignity, kindness, lightness, wisdom, professionalism, and 
responsibility. According to Dilyaver Osmanov, to become a conductor, one must have a set of specific virtues, namely 
determination and leadership qualities, professionalism and expertise, composure and self-control, and humanity. A 



57ISSN 2308-4855 (Print), ISSN 2308-4863 (Online)

Стецький І. Диригент-педагог: на прикладі творчої діяльності маестро Ділявера Османова

conductor with these characteristics is able to lead the orchestra, organize the work process, and gain the trust of 
musicians and students they work with.

The article also emphasizes that a conductor-teacher must consider the individual characteristics of each student 
when interpreting personal teaching methods. While working with the orchestra, a conductor’s pedagogical approach 
is defined by selecting programs of varying character and complexity that enhance the musicians’ mastery. This process 
also contributes to cultivating the audience–the modern listener who attends concerts. Moreover, the conductor develops 
leadership strategies, not only as a performer but also as a cultural manager, inviting prominent contemporary conductors 
to collaborate with the orchestra. Overall, the primary goal of a conductor-teacher is to contribute to the development of 
students, the orchestra, and the audience.

Key words: conductor-teacher, pedagogy, personal experience, maestro, professionalism and expertise, determination, 
leadership qualities, composure and self-control, humanity, support.

Постановка проблеми. Цікавим і водночас 
малодослідженим є педагогічний аспект в дири-
гентській діяльності. Видатні диригенти прово-
дять майстре-класи з диригування, але наукових 
робіт саме про педагогічний вектор в диригуванні 
описано зовсім небагато. Тому, одним з перших 
завдань постало: розкрити Одним з основних 
векторів диригентської діяльності є педагогіка. 
Враховуючи специфіку роботи диригента з орке-
стром, солістами, колегами по творчому цеху, він 
(диригент) реалізує творчі цілі, пояснюючи музи-
кантам, як зіграти під час роботи над музичним 
твором. Звісно, весь творчий процес формується 
на практичному досвіді диригента. Уже на занят-
тях зі студентами передає надбаний досвід та готує 
майбутніх диригентів до роботи з оркестром. 

Одним з головних завдань для практикуючого 
диригента є реалізація творчого задуму компози-
тора. Спосіб реалізації – це репетиції з оркестром, 
де безпосередньо оркестранти виконують постав-
лені творчі завдання диригента. Саме навчальний 
та педагогічний аспект є цікавим елементом для 
аналізу способу роботи диригента з оркестром під 
час репетиції. Адже «музикальність визначається 
не лише диригуванням під час концерту, а й про-
цесом репетицій» (Ulrich, 2009: 49).

Також, важливим елементом аналізу педагогіч-
ного аспекту в диригентській діяльності є особис-
тий досвід у викладацькій сфері диригентського 
мистецтва. Адже, саме практикуючий диригент, 
спираючись на дієві позиції в диригентському 
ремеслі, може донести специфіку та передати 
власний досвід майбутнім поколінням митців. 

Отже, головними елементами дослідження 
будуть такі позиції: формування диригента-особис-
тості та становлення на творчому шляху, отримання 
власного досвіду, критерії та якості притаманні 
диригенту-педагогу, педагогічний елемент в роботі 
з оркестром та специфіка передачі досвіду майбут-
ньому поколінню диригентів. Це все буде розглянуто 
на прикладі заслуженого діяча мистецтв України, 
професора кафедри оперно-симфонічного диригу-
вання в НМАУ Османова Ділявера Мідатовича. 

Аналіз досліджень. Досліджень в сфері психо-
логії та педагогіки достатньо багато. Вони явля-
ються основою для професійного інтерпретування 
в сфері диригентського мистецтва. 

Основними прикладами дослідження вітчизня-
них оперно-симфонічних диригентів як педагогів: 
Бермес І. «Микола Колесса – диригент і педагог» 
(Бермес, 2003), Димченко С. С. «Внесок Миколи 
Малька у становлення та розвиток диригентського 
мистецтва в Україні» (Димченко, 2013), Марти-
нюк А. К. «Диригентська школа Миколи Малька у 
науковому просторі» (Мартинюк, 2020). 

Особливим предметом уваги цього дослі-
дження буде саме педагогічна діяльність Ділявера 
Османова в різних її аспектах: у роботі з орке-
стром та у викладацькій діяльності. Буде розгля-
нуто низку інтерв’ю з маестро Османовим, які 
розкривають його становлення як творчої особис-
тості та розповідають про його практичну діяль-
ність як диригент-педагога. Серед них: інтерв’ю 
Івана Стецького з маестро Ділявером Османовим 
на тему диригент-педагог, інтерв’ю-стаття Тетяни 
Асадчевої та Івана Стецького в онлайн-газеті 
«Вечірній Київ», два інтерв’ю з на телеканалі ATR 
з Ельмас Асановою та Ділявером Османовим. 
Буде проаналізовано та переосмислено досвід 
таких постатей диригентського мистецтва як Гнє-
даш Вадим Борисович та Роман Ісакович Кофман.

Компонентом дослідження є безпосередньо 
творча особистість диригента, а саме її форму-
вання, особистісні якості, власний досвід та спе-
цифіка творчої реалізації в практичній діяльності. 
Невід’ємним компонентом є також педагогічна 
діяльність диригента в контексті роботи з орке-
стром, а саме взаємодія з музикантами – робо-
чий процес та комунікація під час репетиційного 
процесу, безпосередньо викладацька діяльність – 
передача особистого досвіду студентам.

Виклад основного матеріалу. Поняття «педа-
гогіка» (грец. paidos – дитина, ago – веду) – це 
наука, яка приділяє увагу та базується на вивченні 
виховання, навчання та розвитку особистості 
(Волкова, 2007: 12). З цього поняття витікає голо-
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вний компонент – це розвиток особистості. Але 
також треба зауважити на тому, що допомогти 
сприяти цьому розвитку може тільки сформована 
особистість. Педагоги, пройшовши свій період 
становлення особистості, тільки тоді зможуть 
допомогти іншим опанувати особливості тієї чи 
іншої науки. 

Розвиток та формування диригента як особис-
тості є важливою складовою в роботі з людьми. 
Показником сформованої особистості є переосмис-
лення особистого життєвого досвіду. Як резуль-
тат відбувається створення авторської концепції 
в практичній діяльності та розвиток особистіс-
ного проекту (Чепелєва, 2013: 24). Особистісний 
проект – це і є спосіб реалізації особистого жит-
тєвого досвіду, який було проаналізовано та вияв-
лено шляхи подальшої генези. Умовно, це можна 
назвати – знання та вміння, які були набуті протя-
гом періоду навчання та становлення на творчому 
шляху. Педагог, маючи цілу низку знань та вмінь, 
передає їх студенту. В контексті диригентської 
професії, диригент-педагог має свій «багаж» про-
фесійних складових – велика кількість проведених 
репетицій та концертів з оркестром, солістами, спе-
цифіка роботи в театрі, які він передає наступному 
поколінню. Як зазначав відомий український дири-
гент, народний артист України, професор Гнєдаш 
Вадим Борисович про набутий з часом досвід: «…з 
роками стаєш мудрішим, набагато краще розу-
мієш музику. Відкриваєш партитуру – і читаєш її, 
як роман» (Бентя, 2011).

Головним фактором для педагога, як вже було 
зазначено, є сформована особистість. Характе-
ристиками сформованої особистості є наявність 
певних якостей-чеснот, які визначають реалізацію 
поставлених творчих цілей. Розглянемо особис-
тісні якості, які притаманні диригенту-особис-
тості, що сприяють якісному процесу в творчій 
діяльності. Наприклад, лідерство як впевненість 
та вміння «повести за собою»; стресостійкість 
як здатність зберігати спокій попри напругу під 
час репетицій; мужність як прояв волі до великих 
звершень; гідність як відсутність зайвих пере-
шкод на творчому та життєвому шляху; добро-
зичливість і легкість як уміння толерантно ста-
витися до будь-кого з людей, задіяних у творчий 
процес; мудрість як здатність вчасно нейтралі-
зувати конфліктну ситуацію; професіоналізм як 
підхід до роботи; відповідальність як розуміння 
необхідності відточувати музичний матеріал 
до довершеного стану (Стецький, 2024: 105). Це 
все приклади особистісних якостей диригента-
особистості, які мають великий вплив на прак-
тичну діяльність диригента. Основним чинником 

в напрацюванні цих чеснот є досвід практичної 
діяльності, але ще й шлях до неї – це навчання. 
Найкращим і найпершим зразком для будь-якого 
музиканта є педагоги, наставники, які допома-
гають та підтримують протягом всього творчого 
шляху, від перших музичних кроків до станов-
лення. Віддані своїй справі, педагоги передають 
особистий досвід новому поколінню. Одним з при-
кладів диригента-особистості є Османов Ділявер 
Мідатович – заслужений діяч мистецтв України, 
професор кафедри оперно-симфонічного диригу-
вання в Національній музичній академії України 
в Києві, сучасний провідний український дири-
гент кримський татарин, головний диригент та 
художній керівник Студентського симфонічного 
оркестру НМАУ, диригент Національного акаде-
мічного театру оперети України, трубач, фолькло-
рист кримськотатарської музичної культури. Який 
в свої творчій діяльності поєднав різні вектори 
диригентського мистецтва. І одним з основних 
його творчих направлень – це педагогіка. 

 

Іл. 1. Фото з особистого архіву Д. Османова

Як зазначає маестро Османов: «Диригування – 
це мистецтво. По-перше, це треба любити, а не 
тільки вміти» (Асадчева, Стецький, 2025). Всі, хто 
обирає ту чи іншу сферу діяльності, має певні праг-
нення та хист до тієї справи, що опановує. Щоб 
стати диригентом, за словами Ділявера Мідато-
вича, треба мати низку характерних чеснот, а саме: 
цілеспрямованість та лідерські якості, професій-
ність та фаховість, стриманість та витримка, 
людяність. Диригент, володіючи цими характерис-
тиками здатен повести за собою оркестр, організу-
вати робочий процес, викликати довіру в музикан-
тів та студентів, з якими він працює. 
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Цілеспрямованість – якість особистості, що 
допомагає людині не зупинятись на досягну-
тому, йти до певної цілі, поступово вирішуючи 
поставленні перед ним завдання. В диригент-
ській професії, це реалізується наступним чином: 
індивідуальна робота з партитурою, пошук компо-
зиторського задуму, через творче переосмислення 
тенденцій виконання того, чи іншого твору, пошук 
особистої інтерпретації; організація творчого про-
цесу та покрокове планування, від індивідуаль-
ної роботи, до виходу на сцену в день виконання 
твору з оркестром. Звісно, не зважаючи на життєві 
перешкоди та умовну складність певних завдань, 
ні в жодному разі не зупинятись на шляху до 
досягнення поставлених творчих цілей. Як зазна-
чає маестро Османов: «Головне – не зупинятися, 
адже творчий процес вимагає постійного руху 
вперед» (Стецький, 2024: 9). Впевненість та праг-
нення диригента позитивно впливає на загальну 
роботу колективу, адже, він є ведучим процесу, 
відповідальним за нього. 

Лідерські якості – до них можна віднести, в 
загальному, низку якостей, які визначають вольові 
якості диригента: самостійність, витримка, 
наполегливість, рішучість, ініціативність, орга-
нізованість, дисциплінованість і ретельність у 
навчанні, самовладання (Шевченко, Бродський, 
2016: 99). Ці всі якості являються синтезом «лідер-
ства», основним компонентом характеристик осо-
бистості. У практичному аспекті це реалізується 
наступним чином: музиканти в оркестрі, де кожен 
окремо, є особистістю та має своє бачення про 
те, як потрібно трактувати той, чи інший музич-
ний епізод, адже, до того мали великий досвід гри 
в оркестрі і працювали з різними диригентами, 
мають відреагувати на пропозиції трактування 
диригента того музичного фрагменту, над яким 
вони працюють. Тобто музиканти оркестру – 
досвідчені професіонали, яким треба аргументу-
вати свої побажання стосовно виконання твору. І в 
таких обставинах перед диригентом постає дуже 
важливе завдання – переконати кожного орке-
странта, навіть тих, хто вважає себе майстрами 
гри в оркестрі, що запропонований диригентом 
шлях є найкращим. 

Щоб створити атмосферу довірчих відносин 
між оркестром та диригентом, бажано, мати такі 
якості, як професійність та фаховість. Ці два 
поняття є синонімами. Саме наявність та прояв 
цих чеснот, впливають на довіру та беззаперечне 
виконання творчих диригентських рекомендацій 
музикантами. Диригент, маючи великий спектр 
теоретичних знань, які пов’язані з його професій-
ною діяльністю, повинен бути обізнаним різно-

стороннє в усіх видах мистецтва, в історії, літе-
ратурі, філософії, психології. До цього всього ще 
додається внутрішня привабливість та артистизм, 
володіння мистецтвом стратегії і тактики. Як 
зазначав відомий український диригент, скрипаль, 
композитор, педагог, Народний артист України 
Роман Ісакович Кофман, що «диригент пови-
нен володіти витримкою та мужністю, безкомп-
ромісністю, жорстокістю без жорстокості, 
твердістю характеру без впертості, гармоній-
ною збалансованістю «emotio» і «ratio» (Кофман, 
2009: 13). Також маестро Кофман додавав, що і 
цього не достатньо. Для повноцінного входження 
в диригентську професію, за словами Романа Іса-
ковича, є одна, суто диригентська властивість: «це 
здібність передавати свої музичні ідеї, спону-
каючи оркестр невербальними засобами реалі-
зовувати ці ідеї» (Кофман, 2009: 13). Отже, про-
фесійність та фаховість для диригента – це чи 
не найперші чесноти для якісної роботи, адже, за 
допомогою саме цих якостей, диригент може про-
демонструвати свою майстерність, таким чином 
отримуючи довіру своїх колег, передаючи студен-
там свої знання та вміння особистим прикладом. 

Одними з головних якостей для продуктивної 
роботи диригента у взаємодії з людьми є стри-
маність та витримка. Особливо вони потрібні в 
роботі зі студентами-диригентами. Під час навчаль-
ного процесу неодноразово доводиться повторю-
вати одне й ту ж саму інформацію для якісного 
засвоювання нового матеріалу, і це, без сумніву, 
може випробовувати терпіння педагога. У таких 
ситуаціях важливо зберігати внутрішню рівновагу 
та демонструвати добру психологічну стійкість. 
Творчий педагогічний процес вимагає, в першу 
чергу, не контролю над процесом, хоча цей процес 
відбувається постійно для злагодженого і поступо-
вого розвитку студентів, а в допомозі в розумінні 
того, як реалізувати поставленні творчі завдання. 
Не дарма маестро Османов підкреслює, що важ-
ливим для нього в роботі зі студентами є вміння 
донести до студента свою думку так, щоб вона 
стала для нього зрозумілою й близькою. Це не про 
нав’язування чи примус, а про вміння запропону-
вати ідею настільки переконливо й тонко, щоб 
він (студент) повірив у неї і реалізував її само-
стійно. У цьому й полягає справжня майстер-
ність викладача (Стецький, 2024: 6). 

Щодо роботи диригента з оркестром стрима-
ність та витримка виявляються під час репети-
ційного процесу. Саме на репетиції, коли, напри-
клад, диригент відпрацював з оркестром, або 
певною групою музикантів складний фрагмент з 
музичного твору, через деякий час знову поверта-

Стецький І. Диригент-педагог: на прикладі творчої діяльності маестро Ділявера Османова
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ється до нього і результат не покращився. Тоді, в 
такому випадку, диригент проявляє стриманість 
та витримку, щоб максимально докладно, зро-
зуміло та наочно пояснити яким чином зіграти 
цей складний музичний епізод. Протилежним до 
якостей стриманості та витримки в педагогіці є 
такі поняття як моралізування або пригнічення. 
Зміст їх полягає в тому, щоб вплинути на розви-
ток учня/студента/музиканта, його інформують 
про те, як треба себе поводити в тому чи іншому 
випадку. Наприклад, такі фрази як: «Ти повинен 
так робити...» чи «Ти не повинен так робити» 
(Волкова, 2007: 137), або «Це неправильно…», 
«Пройшло багато часу, а прогресу немає..» тощо. 
Зазвичай такі фразові обороти не сприяють покра-
щенню результату, а навпаки демотивують студен-
тів або оркестрантів. Так поступають тільки недо-
свідчені педагоги-диригенти. За словами Ділявера 
Мідатовича: «Головне – «не наступати на горло» 
студенту, тобто не нав’язувати своє бачення 
насильно. Треба спонукати студента думати, щоб 
студент сам аналізував» (Стецький, 2024: 7). Тобто 
допомогти опанувати новий матеріал, спону-
каючи до самоаналізу та перевірки на власному 
досвіді, а не змусити «повірити на слово». Роз-
виток аналітичних здібностей студента є важли-
вою складовою в педагогічній роботі, адже від 
цього буде залежати самостійність та самодостат-
ність у формуванні майбутнього професіонала. 
Підхід педагога під час навчального процесу, на 
прикладі «роби так, а не інакше», може призвести 
до формального засвоєння матеріалу студентом. 
Тобто майбутній диригент, не розглядаючи мож-
ливі шляхи виконання того, чи іншого музичного 
епізоду, користується тільки одним з можливих 
способів його реалізації або вирішення постав-
леного перед ним завдання. Тоді творчий процес 
нівелюється, втрачається момент «експерименту», 
або «живості», пошуку кращого та близького сту-
денту способу, який призводить до «сухого» вико-
нання завдань. Щоб педагог не зробив «ведмежу 
послугу» студентові, потрібно запропонувати 
варіанти виконання, або вирішення проблеми 
(до яких педагог прийшов з власного досвіду) та 
лишити право вибору студенту. Лише в такому 
випадку буде відбуватись подальший розвиток та 
отримання студентом власного досвіду.

На репетиціях з оркестром процес спону-
кання до аналізу та експерименту інтерпретується 
інакше. В професійному колі, якщо це не сту-
дентський або аматорський колектив, диригенти 
користуються професійними побажаннями, натя-
ками або конкретними завданнями. Знаходимо 
практичне вирішення творчого завдання дири-

гентом під час роботи з оркестром на прикладі 
Романа Кофмана, який акцентує увагу на тому, 
що диригент не «робить зауваження» оркестру, а 
«просить», або «рекомендує», як потрібно зіграти. 
У такий спосіб маестро підкреслює те, що для 
диригента важливим є з повагою ставитися до осо-
бистого музичного досвіду кожного оркестранта. 
Продовжуючи цю тему, маестро Роман Ісакович 
пропонує диригенту, коли той зупиняє оркестр під 
час репетиції, щоб поправити виконання, зверта-
тись до музикантів завжди позитивно налашто-
ваним. Наприклад: «Ваше соло звучить виразно, 
зіграйте ще раз», якщо програвання не достатньо 
переконливе, продовжуєте: «соло справді про-
звучало чудово, але можна ще виразніше». Музи-
канти в таких випадках розуміють, що диригент 
не повністю задоволений їхнім виконанням, але 
цінують ставлення диригента і з задоволенням 
виправлять всі нюанси для більш якісного вико-
нання (Кофман, 2009: 52). Така «атмосфера» 
комунікації з оркестром нейтралізує можливі кон-
фліктні ситуації, які можуть виникнути під час 
робочого процесу.

Ще однією з якостей диригента-педагога є 
людяність. Ця якість теж поєднує в собі низку 
чеснот, як-от емпатія, співчуття, співпережи-
вання, підтримка. Людяність – це риса харак-
теру особистості, яка проявляється ставленням до 
інших людей з розумінням, повагою, співчуттям. 
В педагогічній діяльності ця якість займає чи не 
найперше місце, адже саме вона формує індиві-
дуальний підхід педагога до кожного студента 
окремо. Наприклад, педагог викладає один і той 
самий матеріал двом різним студентам, один з 
них засвоює нову інформацію швидко, а іншому 
потрібен певний час. Викладач у таких випадках 
не просто проявляє якості стриманості і витримки, 
про які було зазначено вище, а намагається зро-
зуміти студента і допомагає йому з засвоєнням 
нового матеріалу. Ділявер Мідатович зазначає, 
що твори, над якими він працює в класі зі студен-
тами, підбираються відповідно до того, що саме 
необхідно опанувати кожному студенту в даний 
момент. Таким чином, диригент-педагог враховує 
характерні особливості кожного студента, інтер-
претуючи особисту методику викладання. Під час 
роботи з оркестром диригент підбирає різного 
характеру та складності програми, які сприяють 
розвитку майстерності музикантів. Також цей 
процес виховує публіку, сучасного слухача, який 
приходить на концерти. Диригент вибудовує стра-
тегію свого керівництва, не тільки як виконавець, 
а ще як культурний менеджер, запрошуючи до 
співпраці з оркестром видатних диригентів сучас-
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ності. Головна мета диригента-педагога – це спри-
яти розвитку студентів, оркестру та публіки.

Насамперед, цікавим є процес емпатії педагога 
зі студентом. Пройшовши свій особистий твор-
чий шлях, диригент-педагог допомагає пройти 
його наступному поколінню. В процесі навчання 
викладач, спостерігаючи за ситуаціями або склад-
нощами в творчій діяльності студента, може зга-
дати, як він сам особисто проходив ці етапи ста-
новлення. У таких випадках вмикається розуміння 
і людяність, адже «ти був таким самим», проходив 
ті самі ситуації, виникали схожі проблеми на різних 
етапах особистісного розвитку. Ще одним голо-
вним фактором людяності є зацікавленість педа-
гога в студенті. Тобто, неформальне ставлення до 
навчального процесу. Сюди входить: спілкування 
на різні теми (не тільки професійні); зацікавле-
ність педагога в успіху студента не тільки в тій 
сфері, яку викладає педагог; щире доброзичливе 
ставлення до студента. Адже кожен зі студентів 
має свої особливості, багаж знань, темперамент, 
унікальні здібності та особисте світосприйняття. 
Саме таке відношення педагога буде спонукати 
студента на взаємне ставлення, в першу чергу, до 
диригентського фаху. Підтвердження знаходимо в 
словах одного з найвідоміших диригентів, компо-
зиторів, просвітителів мистецтва двадцятого сто-
річчя, Леонарда Бернстайна: «Головне, (що пови-
нен зробити педагог) – це запалити у вас іскру, 
іскру, яка розпалює вогонь ентузіазму до музики, 
або до того, чим ви займаєтесь. Адже лише з 
ентузіазму виникає цікавість; а вам потрібно 
бути цікавими до речей, щоб хотіти знати про 
них. Саме звідси береться справжнє знання – з 
бажання знати» (Bernstein, 1963). Також, особли-
вістю маестро Османова в педагогічній діяльності 

є його ставлення до студентів як до молодших 
колег, формуючи, таким чином «атмосферу» взає-
моповаги та співпраці. Водночас якість людяності 
є важливою складовою в нашій професії і в житті 
загалом, тому що потрібно комунікувати та домов-
лятись з людьми, а для цього потрібно їх розуміти. 
Адже диригент не може існувати без оркестру, це 
його інструмент. Щоб стати справжньою коман-
дою з оркестром, диригент не може використову-
вати авторитарні способи взаємодії з музикантами. 
Адже такі методи роботи тільки відштовхують: 
оркестр може не вступити на ауфтакт диригента 
та ніхто не матиме бажання навчатися у такого 
горе-маестро. Але є винятки. Маестро Османов 
зазначає, що диригент повинен бути обачним та 
відчувати, коли використовують його людяність 
задля особистих меркантильних потреб. Одним 
з головних завдань диригента-педагога – знайти 
баланс між людяністю і строгістю. Підсумову-
ючи, завершу виклад матеріалу словами маестро 
Ділявера Османова: «Потрібно навчитись пра-
цювати так, щоб люди не боялись вас як керів-
ника, а боялись підвести як керівника».

Висновки. На прикладі творчої діяльності 
маестро Ділявера Османова вдалось дослідити 
та виявити основні особистісні якості диригента-
педагога. Практична діяльність диригента-педа-
гога вбирає в себе низку якостей особистості, які 
неодмінно впливають на робочий процес у викла-
дацькій діяльності та безпосередньо в роботі з 
оркестром. Психологічно-педагогічний аспект є чи 
не найпершою складовою успішного творчого про-
цесу. Адже робота диригента – це завжди комуніка-
тивний процес, взаємодія з людьми (оркестрантами 
та студентами). Основною метою диригента-педа-
гога є розвиток студентів та колективу. 
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