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ДИСЦИПЛІНА АРТБІЗНЕС У СУЧАСНІЙ ЕДУКАЦІЙНІЙ СФЕРІ

Стаття присвячена інтегруванню артбізнесу в сферу едукації галузі знань культура і мистецтво, як основної 
дисциплінарної одиниці для закладів вищої освіти за спеціальністю В4 Образотворче мистецтво, реставрація. 
Проаналізовано сучасні розвідки з питань правових засад функціонування артбізнесу й економічних аспектів 
діяльності у сфері артіндустрії. Досліджено джерела з проблем сучасного українського артринку та їх вирішен-
ню в умовах сьогодення. Здійснено огляд наукових публікацій, присвячених питанням формування бізнес-процесів 
в артпросторі в умовах післявоєнного відновлення України. Проаналізовано основні наукові праці з означеної 
тематики, присвячені менеджменту та маркетингу галузі мистецтва, практичним бюджетним підприємниць-
ким напрацюванням задля втілення успішних культурних проєктів в українському контексті.

Опрацьовано існуючі сучасні освітні та робочі програми з артбізнесу в Україні, у країнах ЄС та Америки. 
З’ясовано специфіку складових освітніх продуктів, унаочнено ключові змістовні модулі дисциплін. 

Автором окреслено структуроутворюючі міждисциплінарні компоненти в означеній царині. Обґрунтовано 
необхідність інтегрування артбізнесу в галузь культури і мистецтва, виходячи з вимог артринку й артіндустрії 
у сучасному контексті. Проаналізовано причини, що обумовлюють необхідність впровадження артбізнесу як 
едукаційної складової освіти. Особливу увагу приділено комбінації освітніх компонентів та аспектам діяльності 
у сфері артбізнесу, зважаючи на основні запити в існуючому артпросторі. Розглянуто перспективи розвитку 
для фахівців сфери артбізнесу в національному та міжнародному середовищі. Інструментарій дослідження спи-
рається на міждисциплінарну інтеграцію мистецтвознавчих, економічних та освітніх парадигм. Методоло-
гія ґрунтується на сукупності хронологічного принципу, мистецтвознавчого та бізнес-підходів, що дозволяють 
дослідити артбізнес як освітню дисципліну в контексті трансформації сучасної гуманітарної освіти. Викорис-
тано онтологічний, аксіологічний і герменевтичний методи для осмислення буття артбізнесу, аналізу ціннісних 
орієнтирів та інтерпретації змістів в освітніх програмах і навчальних курсах. Кроскультурний метод дає змогу 
проаналізувати вплив культурного середовища на формування артринку та освітніх компонентів артбізне-
су. Типологічний метод і метод мистецтвознавчого аналізу застосовується для систематизації форм викладан-
ня, змістових модулів та типів освітніх продуктів, у межах яких функціонує дисципліна «Артбізнес». 

Ключові слова: артбізнес, артменеджмент, професійна підготовка кадрів для сфери культури та мисте-
цтва, артринок, артіндустрія, артпроєкт, образотворче мистецтво, художня культура, економіка, право.
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ART BUSINESS DISCIPLINE IN THE CONTEMPORARY EDUCATIONAL FIELD

The article is devoted to the integration of art business into the educational field of culture and art as the main 
disciplinary unit for the higher education institutions in the specialty B4 Fine Arts, Restoration. Modern studies of the 
legal principles of the art business functioning and the economic aspects of the art industry activities have been analysed. 
The researches related to the issues of the contemporary Ukrainian art market and their solution in the present conditions 
have been studied. A review of scientific publications devoted to the formation of business processes in the art space 
under the conditions of post-war reconstruction of Ukraine was performed. The study analysed the main scientific works 
on the specified topic devoted to management and marketing of the art industry, practical affordable entrepreneurial 
developments for the implementation of successful cultural projects in the Ukrainian context.

The existing modern educational and work programmes on art business in Ukraine, the EU countries and the US have 
been studied. The specifics of the components of educational products has been analysed and the key content modules of 
the disciplines have been illustrated.

The author defines the structure-forming interdisciplinary components in the specified field. The need for integrating 
art business into the culture and art field has been substantiated based on the requirements of the art market and the art 
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industry in the contemporary context. The reasons determining the needs for introducing art business as an educational 
component have been analysed. Special attention is given to the combination of educational components and activity 
aspects in the field of art business, considering the main requests in the existing art space. Development prospects for 
art business experts in the national and international environment have been considered. The research methodology in 
the article is based on the interdisciplinary integration of art history, economic and education paradigms. The research 
is based on a combination of the chronological principle, art history and business approaches, which allow art business 
as an educational discipline in the context of the transformation of contemporary arts education to be studied. The 
ontological, axiological and hermeneutic methods were applied to understand the existence of art business, analyse value 
benchmarks, and interpret content in educational programmes and courses. The cross-cultural method makes it possible 
to analyse the influence of the cultural environment on the formation of the art market and educational approaches to 
art business. The typological approach and the art history analysis method are used to systematize the forms of teaching, 
content modules and types of educational products within which the art business discipline functions. 

Key words: art business, art management, professional training in the culture and art field, art market, art industry, 
art project, fine arts, artistic culture, economics, law.

Постановка проблеми. Сучасний ринок артін-
дустрії вимагає впровадження у систему освіти 
актуальної дисципліни «Артбізнес», необхідної 
для формування професійної освітньої та ефек-
тивної діяльнісної складової фахівців у галузі 
культури і мистецтва. 

Дисципліна «Артбізнес» зорієнтована на 
навчання кваліфікованих працівників у сфері 
сучасної артдіяльності. Інтегрування цієї компо-
ненти в освітню галузь має на меті розширити 
компетентності фахівця-практика з образотвор-
чого мистецтва у мистецтвознавчому середовищі. 
Результат навчання спрямований на забезпечення 
затребуваними новими професійними кадрами 
управлінської ланки у сфері мистецтва та куль-
тури на рівні державного і приватного секторів. 

На сьогодні існує проблема суб’єктивної кому-
нікації на артринку митця з контрагентами артін-
дустрії з причини відсутності у молодих фахівців 
необхідних навичок для реалізації мистецького 
продукту в окресленій сфері. Наразі артринок 
вимагає нової ґенерації митців, які оперують зна-
ннями не тільки з образотворчого мистецтва, але 
й ознайомлені із основами управління, здатних 
створювати й реалізовувати власні артбізнес- 
проєкти. 

Нова плеяда майстрів має володіти інструмен-
тами, що допоможуть у майбутньому ґенерувати 
й відтворювати артідеї в реаліях сучасного мис-
тецького поля. Фахівці даного напрямку мають 
здійснювати артдіяльність, спираючись на зако-
нодавче й економічне підґрунтя, знання основ 
управління й маркетингових сучасних технологій. 
Окрім цього, фахівці даного рівня знань і набу-
тих компетентностей можуть виступати знавцями 
у галузі мистецтвознавства та сприяти розвитку 
експертної мистецтвознавчої і реставраційної 
справи в країні. 

Артбізнес є унікальним продуктом сфери еду-
кації, здатним створювати актуальну пропозицію 
для артринку загалом. 

Аналіз досліджень. З-поміж значущих розві-
док у сфері артіндустрії варто виокремити моно-
графію «Виставковий бізнес» (Київ, 2016) авторів 
Тетяни Ткаченко і Тетяни Дупляк, яка становить 
вагомий внесок у розвиток управління виставко-
вими проєктами як складової сучасної економіки 
знань і креативних індустрій. У цьому дослі-
дженні автор обґрунтовує концептуальні й інстру-
ментальні підходи до оптимізації управлінських 
процесів у виставковій сфері, що зумовлює його 
актуальність і наукову новизну (Ткаченко, Дупляк, 
2016: 88–137).

Цінним внеском у формування дискурсу про 
артбізнес в Україні виступає дослідження Н. Пав-
ліченко «Сучасний український артринок: про-
блеми і рішення» (Київ, 2015). Дана розвідка 
сприяє зрушенню фокусу з пасивного спостере-
ження за культурними процесами до активної ана-
літики та стратегічного планування у галузі креа-
тивних індустрій (Павліченко, 2015: 57). 

У дослідженні здійснено спробу осмислення 
динаміки трансформацій національного артринку 
в умовах пострадянського культурного поля та 
нестабільного економічного середовища. Авторка 
ґрунтується на загальнотеоретичних підходах 
до вивчення артбізнесу, а також на емпіричному 
матеріалі, зокрема – інтерв’ю з колекціонеркою, 
меценаткою та співвласницею Ya Gallery Стеллою 
Беньяміновою, що надає дослідженню практико-
орієнтованого характеру (Павліченко, 2015: 59).

З-поміж фахових джерел, що висвітлюють пра-
вові засади функціонування артдіяльності, заслу-
говує на увагу харківське видання «Артправо і 
бізнес: програма з юридичних аспектів бізнесу у 
сфері мистецтва» (Харків, 2020). У ньому вперше 
в українському науковому просторі здійснено 
спробу комплексно осмислити юридичне під-
ґрунтя розвитку галузі, з урахуванням чинного 
законодавства у сферах авторського й інтелекту-
ального права, реєстрації права власності, а також 
правового регулювання операцій з відчуження 
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мистецьких творів. Окрему увагу приділено юри-
дичним аспектам діяльності у дилерській, кура-
торській, аукціонній, управлінській та адміністра-
тивній сферах артбізнесу (Артправо, 2020: 2–27).

Принагідно варто проаналізувати розвідку 
Каті Тейлор «Мистецтво під ключ: менеджмент 
та маркетинг культури» (Київ, 2021), в якій пред-
ставлено комплексний практико-орієнтований 
підхід до управління культурними ініціативами в 
умовах трансформацій сучасного артсередовища. 
Видання є своєрідним методичним дороговка-
зом для митців, менеджерів культури, кураторів, 
які прагнуть ефективно реалізовувати мистецькі 
проєкти, формувати сталу культурну екосис-
тему й будувати репрезентативну присутність на 
національному й міжнародному рівнях (Тейлор, 
2021: 120–162).

Актуальним постає дослідження Сергія Добру-
нова «Формування бізнес-процесів в артбізнесі як 
інструмент післявоєнного відновлення в Україні» 
(Київ, 2022). Автор визначає сутність понять біз-
нес-процеси, артбізнес. У статті окреслено концеп-
цію формування бізнес-процесів для подолання 
критичних моментів у означеній сфері. Здійснено 
аналіз етапів становлення новітніх управлінських 
парадигм, що названі реінжинірингом бізнес-про-
цесів, спрямованих на підвищення ефективності 
діяльності в окресленій царині та у розрізі клієн-
тоорієнтованості (Добрунов, 2022: 61).

Також слід звернути увагу на непересічну 
подію за сприяння Львівської бізнес-школи УКУ 
(LvBS) для українського бізнес-середовища, 
якою стала лекція Олени Грабб, магістра ведення 
бізнесу у сфері мистецтв Інституту Sotheby’s: 
«Артбізнес: як це працює» (Київ, 2018). Авторка 
окреслила питання популяризації альтернатив-
них активів, окрім традиційних (акції, облігації, 
валюта), до яких слід віднести і твори мистецтва. 
Анонс події вже містив відповідь на запитання 
стосовно актуальності та необхідності інтегру-
вання в сферу культури і мистецтва артбізнесу, як 
унікального продукту для освітньої галузі та розу-
міння масштабів реалізації артдіяльності (Арт-
бізнес, 2018). 

Мета статті – визначити складові дисципліни 
«Артбізнес» в сучасній едукаційній сфері.

Виклад основного матеріалу. Аналіз освітніх 
продуктів артбізнесу в Україні. Наразі лише деякі 
вітчизняні заклади вищої освіти запровадили 
дисципліну «Артбізнес» та інтегрують категорії 
бізнес-знань з мистецтва у сферу едукації. Пер-
шопрохідцем у вказаній категорії знань є Като-
лицький університет у Львові. Серед вибіркового 
блоку бакалаврської програми «Економіка куль-

тури» здобувачі мають можливість вивчати дис-
ципліну «Основи артбізнесу» (Структура, 2025).

Натомість у Київському столичному універси-
теті імені Бориса Грінченка на кафедрі образот-
ворчого мистецтва Факультету образотворчого 
мистецтва і дизайну «Артбізнес», як унікальний 
продукт освітньої галузі, запропоновано у вибір-
ковому блоці освітнього магістерського рівня. 
У результаті вивчення дисципліни здобувачі озна-
йомляться з усіма компонентами артбізнесу: мис-
тецькими складовими, арттехнологіями, культур-
ними і творчими секторами артбізнесу (Ситник, 
2025). 

Здобувачі набудуть знань стратегічного кон-
структивного мислення артменеджера, системи і 
структури складання бізнес-планів для здійснення 
діяльності у мистецько-культурному середовищі, 
з урахуванням економічних, юридичних, управ-
лінських мистецтвознавчих засад створення про-
єкту. Студенти розвинуть аналітичні здібності й 
стратегічне креативне мислення, здобудуть зна-
ння сучасних технологій та інструментів артбіз-
несу (Ситник, 2025).

2025 року в Національній академії образотвор-
чого мистецтва і архітектури (НАОМА, Київ) пла-
нується відкрити нову освітньо-професійну про-
граму «Кураторство. Національні та міжнародні 
практики артринку», яка буде реалізовуватися у 
межах спеціальності B4 «Образотворче мистецтво 
та реставрація». Програма передбачає здобуття 
кваліфікації магістра образотворчого мистецтва 
та реставрації (Кураторство, 2025).

Ініціатива створення вказаної програми є відпо-
віддю на потребу у професійній підготовці фахів-
ців, здатних працювати з мистецькими проєктами 
в українському і в міжнародному контексті, ство-
рювати нові формати взаємодії між художниками, 
інституціями та ком’юніті-спільнотами. Очіку-
ється, що впровадження нової програми сприя-
тиме розширенню та формуванню нової генерації 
кураторів, критиків і артменеджерів (Кураторство, 
2025).

Слід зауважити, що у структурі освітніх про-
грам вищих навчальних закладів України куль-
турно-мистецького спрямування дисципліна 
«Артменеджмент» посідає ключове місце серед 
курсів, концептуально пов’язаних із функціону-
ванням артринку та розглядом мистецтва як скла-
дової артіндустрії. 

Зокрема, у Львівському національному універ-
ситеті імені Івана Франка на Факультеті культури 
і мистецтв реалізується курс «Артменеджмент», 
спрямований на формування професійних знань, 
управлінських компетентностей та особистісних 
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якостей, необхідних для ефективної діяльності 
у сфері соціокультурного менеджменту (Арт-
менеджмент, 2025).

У Національній академії керівних кадрів куль-
тури і мистецтв (НАКККіМ, Київ) на кафедрі 
Артменеджменту та інформаційних технологій 
у вибірковому блоці дисциплін рівня бакалаврат 
представлено курси, які частково відображають 
ключові напрями діяльності в артбізнесі. Зокрема, 
«Івент-менеджмент», «Методика проведення 
івент-заходів» та «Проєктування в соціокультур-
ній сфері Менеджмент креативних індустрій» 
охоплюють організаційні аспекти культурного 
виробництва (Кафедра артменеджменту, 2025). 

«Міжнародні культурно-мистецькі проєкти» 
тут розкривають механізми міжкультурної взаємо-
дії, а «Організаційно-правове забезпечення управ-
ління активами» – правове регулювання обігу 
культурних цінностей (Кафедра артменеджменту, 
2025). 

Дисципліна «Іміджологія» в НАКККіМ роз-
виває знання щодо брендингу й репутаційного 
менеджменту у сфері мистецтва. У сукупності 
означені дисципліни формують хоч і фрагмен-
тарно, але важливу методичну основу для розу-
міння структур артринку й функціонування арт-
бізнесу як індустрії (Кафедра артменеджменту, 
2025).

Волинський національний університет імені 
Лесі Українки у межах освітньо-професійної 
програми «Креативні індустрії та медіакуль-
тура» першого (бакалаврського) рівня пропонує 
дисципліни, що мають безпосередній зв’язок із 
діяльністю в артпросторі. Серед таких: «Сучасні 
івент-технології», «Виставково-галерейна діяль-
ність і арткураторство», «Культурні та креативні 
індустрії», «Креативний менеджмент» і «Проєк-
тна діяльність у сфері креативних індустрій». Ці 
дисципліни охоплюють ключові аспекти куратор-
ської, виставкової, подієвої та проєктної діяль-
ності, що дозволяє розглядати їх як складову про-
фесійної підготовки фахівців у сфері артбізнесу 
(Креативні індустрії, 2024).

Загалом, варто відзначити трансформаційні про-
цеси, які відбуваються у сфері вищої освіти та куль-
турного менеджменту в розрізі міжнародної класи-
фікації едукаційних освітніх напрямків. Остання 
визначає зміни спеціальностей, дотичних до під-
готовки фахівців у галузі креативних індустрій та 
артбізнесу. Означені процеси перетворення не лише 
відображають модернізацію освітньої політики, але 
й безпосередньо впливають на зміст навчальних 
планів і підходи до формування професійних компе-
тентностей у сфері культури та мистецтва.

Зокрема, 2024 року набули чинності зміни, 
передбачені Постановою Кабінету Міністрів 
України від 16 грудня 2022 року № 1392, згідно з 
якою спеціальність 028 «Менеджмент соціокуль-
турної діяльності» була перейменована на «Орга-
нізацію соціокультурної діяльності» та віднесена 
до галузі знань 0413 «Менеджмент і адміністру-
вання», що відповідає міжнародній освітній кла-
сифікації ISCED-F 2013 (Про внесення, 2022).

Означені класифікаційні оновлення мають 
комплексний вплив на зміну парадигми профорі-
єнтації у сфері мистецтва. По-перше, вони перед-
бачають перехід від культурологічного спряму-
вання до управлінсько-економічної царини, що 
порушує потребу в оновленні освітніх програм. 

По-друге, нова інституційна рамка потребує 
впровадження дисциплін, що відповідають вчен-
ням креативної економіки: стратегічний менедж-
мент, цифрові комунікації, культурне підпри-
ємництво, артмаркетинг, правові основи у сфері 
мистецтва, й актуалізує дисципліну «Артбізнес» 
саме в освітній галузі Культура і мистецтво (Про 
внесення, 2022).

Аналіз освітніх продуктів артбізнесу в Європі 
й Америці. Для виявлення ключових тенденцій 
підготовки фахівців у сфері артіндустрії на світо-
вому рівні варто проаналізувати актуальні креа-
тивні продукти з артбізнесу в Європі та США. 

Серед провідних міжнародних освітніх інсти-
туцій, що формують компетентних працівників 
рівня магістрів для сучасної артіндустрії, виділя-
ється, насамперед, Sotheby’s Institute of Art, засно-
ваний аукціонним домом Sotheby’s 1969 року (All 
programs, 2025). 

Sotheby’s Institute of Art пропонує кілька 
магістерських програм у Лондоні та Нью-Йорку 
(включаючи онлайн-формат). Основні магістер-
ські програми Sotheby’s Institute: MA Art Business 
(London / New York / Online), MA Contemporary Art 
(London / New York), MA Fine & Decorative Art and 
Design (London / New York), MA Luxury Business 
(London). Ступінь магістра присуджується за  
120 викладених кредитів протягом двох семестрів, 
а також за написання дисертації на 60 кредитів 
протягом додаткового семестру. У рамках кожної 
програми студенти вивчають конкретні дисци-
пліни (subjects/modules), що формують компетен-
ції для роботи в артіндустрії.

У вказаному експертно-навчальному закладі 
освітні програми включають наступні дисци-
пліни: мистецтво та фінанси; дослідження й 
оцінка ринку мистецтва; мистецьке право: юри-
дичний цикл мистецтва від студії до ринку; міжна-
родні ринки мистецтва; етика та політика у галузі 
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мистецтва; створення колекцій і консультування з 
питань мистецтва, цифрова стратегія і маркетинг; 
системи мистецтва: музеї, аукціони та галереї (All 
programs, 2025). 

Університет Цюриха реалізує програму 
Executive Master in Art Market Studies, яка орієнто-
вана на підвищення кваліфікації фахівців, що вже 
працюють у сфері артринку. Її структура сформо-
вана з урахуванням міждисциплінарного підходу 
й охоплює ключові дисципліни: артменеджмент, 
стратегічний маркетинг, фінансове планування, 
підприємництво у культурній сфері та правове 
регулювання діяльності мистецьких інституцій. 
Виконавча магістратура з досліджень артринку 
розрахована на 4 семестри. Усі освітні компоненти 
вивчають протягом перших 3 семестрів, останній 
семестр присвячений написанню магістерської 
дисертації (Modules, 2025). 

У вказаній програмі окремим блоком висту-
пає юридичний модуль з дисциплінами: право в 
галузі мистецтва, захист авторських прав, про-
цедури реституції культурних цінностей та ана-
ліз провенансу творів мистецтва. Запроваджений 
навчальний процес забезпечує формування глибо-
ких професійних компетентностей на стику мис-
тецтвознавчої експертизи та бізнес-практики, що 
є особливо затребуваним у сучасних умовах функ-
ціонування глобального артринку (Modules, 2025).

Для узагальненого розуміння світових освіт-
ніх тенденцій у підготовці фахівців з артбіз-
несу, доцільним є звернення до змісту програми 
«Master of Arts in Arts Administration & Policy», 
що реалізується у School of the Art Institute of 
Chicago (SAIC). Ця програма є репрезентативною 
моделлю західної вищої освіти в галузі культур-
ного адміністрування, оскільки поєднує кри-
тичне мислення, управлінську компетентність і 
дослідницьку діяльність, що відображає сучасні 
виклики у сфері культури й креативних індустрій 
(Arts Administration, 2025).

На базі означеного закладу критичні та куль-
турно-політичні студії включають курси: ана-
ліз ціннісних моделей у культурі, питання мис-
тецької етики, права та цифрової трансформації. 
Актуальність цих дисциплін зумовлена потре-
бою переосмислення ролі мистецтва у постін-
дустріальному суспільстві. Управлінські дис-
ципліни, зокрема Management Studio, Financial 
Management, Leadership Talks, формують прак-
тичні навички менеджменту фахівців мистецьких 
інституцій, стратегічного планування та комуні-
кації, що є критично важливими для успішного 
функціонування в умовах артринку. Вибіркові 
курси дозволяють студентам адаптувати траєк-

торію навчання до індивідуальних професійних 
інтересів, включаючи цифрові технології, підпри-
ємництво, інклюзивність та інституційну критику 
(Arts Administration, 2025).

Аналіз досліджених освітніх курсів і модулів 
засвідчує доцільність інтеграції дисципліни «Арт-
бізнес» в український освітній простір, як важли-
вої складової підготовки фахівців у сфері куль-
тури, мистецтва та креативних індустрій.

Дисципліна «Артбізнес», змістовна модель, 
структурні складові. Освітній продукт «Артбіз-
нес» надає фахівцю означеної царини можливість 
цілісного бачення артринку й законів його існу-
вання з застосуванням на практиці артекономіч-
них вчень.

З урахуванням трансформаційних процесів у 
сфері культури й мистецтва, зумовлених впливом 
новітніх технологій та зростанням суспільного 
запиту на інноваційні підходи, особливої акту-
альності набуває питання модернізації освітнього 
продукту. Така модернізація покликана сприяти 
розвитку та підвищенню ефективності освітнього 
процесу у мистецькому середовищі, забезпечу-
ючи його відповідність сучасним професійним, 
міждисциплінарним і цифровим викликам. Мис-
тецтво, як і будь-яка галузь, містить комерційну 
складову, а все, що має на меті отримання при-
бутку, – це є бізнес. 

Головна особливість – артбізнес охоплює 
цілісно й всебічно артпростір, артіндустрію, роз-
ширює, осучаснює і програмує на успіх і ство-
рення якісного продукту пропозиції на артринку з 
метою монетизації мистецтва.

За рахунок впровадження артбізнесу як освіт-
ньої дисципліни і наукової категорії, ми отримуємо 
на виході фахівців-практиків галузі образотвор-
чого мистецтва та реставрації, декоративного мис-
тецтва та ремесел. Означені кваліфіковані праців-
ники мають володіти навичками топ-менеджерів 
артіндустрії, набутими експертними компетент-
ностями мистецтвознавчого ринку, з розумінням 
артекономічних процесів, стратегічним мислен-
ням, здатних до ефективної комунікації з інститу-
ціями артринку, розробки й реалізації культурних 
проєктів, управління креативними ресурсами, а 
також адаптації до цифрових трансформацій і 
міжнародного конкурентного середовища у сфері 
культури й мистецтва.

При цьому доцільно розглянути структуроут-
ворюючі міждисциплінарні компоненти артбіз-
несу. Останній, як освітній продукт надає мож-
ливість опанувати засади комерційної діяльності 
з урахуванням мистецтвознавчих, культурологіч-
них, юридичних, економічних складових процесу 
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в мистецтві, значущих елементів мистецтвознав-
чої експертизи, знавецтва, арткритики й аналізу 
творів. Артбізнес як дисципліна спрямований на 
формування системного мислення у здобувача та 
отримання ним конструктивних навичок плану-
вання бізнес-процесів в артпросторі.

Зміст дисципліни «Артбізнес» формує певну 
конструктивну систему знань: стратегічне мислення 
артменеджера; систему і структуру складання біз-
нес-планів для здійснення діяльності у мистецько-
культурному середовищі, з урахуванням економіч-
них, юридичних, аналітичних мистецтвознавчих 
засад створення проєкту; аналітичне та стратегічне 
креативне мислення; знання умов застосування 
сучасних технологій та інструментів артбізнесу.

Артекономічні вчення (структуроутворюючі 
компоненти дисципліни) передбачають застосу-
вання пограничних компетентностей й знань в 
артбізнесі, якими можуть виступати мистецтвоз-
навство, мистецтвознавча експертиза, проєктний 
менеджмент, економіка, право, а також маркетинг 
культурного продукту, цифрові інструменти дис-
трибуції мистецтва, основи авторського й інте-
лектуального права, що формують комплексну 
систему знань для ефективної діяльності у сфері 
сучасної артіндустрії.

В умовах глобальної діджиталізації артринку, 
можна виділити алгоритмічне коло компонентів 
артбізнесу, які існують у безперервному процесі: 
ринок, попит, тенденція, ідея, мета, інструмент, 
дія, прибуток/монетизація. Усе це алгоритмічне 
коло знаходиться в безперервному взаємозв’язку, 
контролі й управлінні.

Варто окреслити структуроутворюючі катего-
рії знань, що формують артбізнес як унікальний 
освітній продукт: менеджмент, артменеджмент, 
економіка, маркетинг, артмаркетинг, менеджмент 
соціокультурної діяльності, культура і мистецтво, 
мистецтвознавча експертиза, право (авторське 
право, інтелектуальне право).

Артбізнес як унікальний освітній продукт 
всебічно охоплює і блок сучасних дисциплін: 
підприємництво у сфері креативних індустрій, 
іміджологія і брендинг в соціокультурній діяль-
ності, новітні форми сучасного мистецтва, мис-
тецтвознавча експертиза, технічна інвентаризація 
творів мистецтва, проєктний менеджмент в сфері 
культури і мистецтва, арткритика, артекспертиза; 
цифровізація в сучасному мистецтві та експер-
тизі, Social Media Marketing Мanagement, колек-
ціонування і знавецтво, аукціонна і галерейна 
діяльність, ШІ в мистецтві і експертизі, цифровий 
живопис/мистецтво, цифрові технології в куль-
турному середовищі. 

Виходячи з аналізу сутності поняття артбізнесу, 
як діяльності, його всеосяжності та широкого кола 
категорій знань, можна виокремити основні сфери 
застосування, як діяльності у галузі мистецтва і 
культури: освітня, науково-дослідницька, управ-
лінська (проєктна), образотворча (створювальна), 
галерейна, виставкова, експертна мистецтвоз-
навча, артмаркетингова, аукціонна. Цей перелік 
може буде розширено, враховуючи багатоаспек-
тність застосування та швидкі темпи цифровізації 
світу й інновацій.

Такий симбіоз структуроутворюючих елемен-
тів пограничних галузей знань, синергія сфер 
діяльності формує артбізнес, як унікальний про-
дукт сучасної освітньої складової.

Виховані згідно потреб артіндустрії здобу-
вачі, з набутими компетентностями, у перспективі 
мають керувати діяльністю мистецьких закладів 
країни на муніципальному і державному рівнях, 
що забезпечуватимуть потреби у фахівцях таких 
закладів як Міністерство культури та стратегічних 
комунікацій України, Міністерство розвитку гро-
мад, територій та інфраструктури України, Мініс-
терства освіти і науки України, спілчанських орга-
нізацій, громадських організацій галузі культури і 
мистецтва, приватного артсектору і бізнесу.

Задля досягнення реалізації мети виховання 
затребуваних сучасністю висококваліфікованих 
кадрів артбізнесу, артменеджерів управлінської 
ланки, професійних фахівців-практиків у галузі 
культури і мистецтва з сучасним цілісним під-
ходом, – «Артбізнес» є унікальним продуктом в 
сфері едукації, здатним створювати виняткову 
кадрову пропозицію для артринку країни загалом. 
Окрім цього, фахівці освітньо-професійного рівня 
знань і набутих компетентностей матимуть змогу 
виступати експертами галузі мистецтвознавства 
та сприяти розвитку експертної мистецтвознавчої 
і реставраційної справи в країні. 

Зазначені кваліфіковані працівники будуть 
здатні організовувати власні бізнес-проєкти, арт-
бізнес центри, здійснювати адміністрування й роз-
виток артгалерейного бізнесу, створювати освітні 
установи у сфері мистецтва, працювати у галузі 
аукціонної і галерейної діяльності, координувати 
експертні послуги й технічну інвентаризацію тво-
рів мистецтва у державних і приватних устано-
вах, реалізовувати державну культурну політику в 
сфері мистецтва на державному та міжнародному 
рівнях.

Висновки. Завдяки введенню дисципліни 
«Артбізнес» як обов’язкового предмету галузі 
образотворчого мистецтва, є можливість сформу-
вати плеяду знавців, зорієнтованих на вирішення 
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складних артстратегічних завдань. Формування 
фахівців у сфері артбізнесу передбачає підготовку 
практиків, з-поміж компетентностей яких є спро-
можність організовувати й реалізовувати артбіз-
нес від ідеї створення до отримання фактичного 
результату. Останнє сприятиме розвитку культур-
ного простору країни на національному і міжна-
родному рівнях. 

Актуалізація артбізнесу як унікального освіт-
нього продукту зорієнтована на підвищення профе-
сійного рівня кадрового потенціалу фахівців у сфері 
артіндустрії відповідно до сучасних вимог артринку. 

Закони артіндустрії вимагають зміни культурної 
моделі митця, здатного оперувати комплексними 
знаннями і вміннями в мистецтвознавчій галузі.

Комплексність та міждисциплінарність освіт-
нього курсу «Артбізнес» дозволяють сформувати 
у майбутніх фахівців системне уявлення про меха-
нізми функціонування артринку, проєктну логіку 
в галузі культурного підприємництва та навички 
управління у сфері сучасних артпрактик. 

Перспективи подальших досліджень. Роз-
ширення спектру професійних компетенцій 
фахівців у сфері артіндустрії є передумовою фор-
мування високоякісного культурного продукту 
як на національному рівні, так і в умовах глоба-
лізованого артринку. Подальшого розвитку набу-
ває теоретико-прикладна база артекономічних 
знань у галузі мистецтва і культури. Актуаліза-
ція артбізнесу як комплексного соціокультурного 
й економічного феномену зумовлює зміцнення 
міждисциплінарних зв’язків між мистецтвознав-
ством, менеджментом, маркетингом, економікою 
та правом. Ці галузі утворюють рефлексивно вза-
ємодіючу структуроутворюючу систему, що фор-
мує сучасну модель функціонування та розвитку 
артринку. Відтак, у контексті інтеграційних проце-
сів України в міжнародний артпростір, особливої 
актуальності набуває розробка та впровадження 
системного понятійно-категоріального апарату, 
який забезпечить термінологічну узгодженість і 
концептуальну визначеність у сфері артбізнесу.
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